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Ievads

Rigas Menedzmenta Koledzas (turpmak — RMK) internacionalizacija ir viens no
galvenajiem tas izaicinagjumiem. Riciba, kas balstitas uz strat€gisku pieeju koledzas
starptautiskas politikas veidoSana, ir iesp€ja nepartrauktai attistibai un ta ir panakumu méraukla
nacionala, Eiropas un globala méroga. Tapéc uzskatam, ka sadarbiba starptautiskaja vide€ ir
studentu un personala motivacijas un iedvesmas avots. Sis strategijas galvenais uzdevums ir
noteikt prioritaros virzienus izieSanai starptautiska aréna, ar mérki nostiprinat RMK pozicijas
nacionala un starptautiska méroga.

Starptautisko lietu politika lidztekus studiju, p&tniecibas un finansu politikai ir viena no

Cetram Rigas Menedzmenta koledzas attistibas politikam, kas ieklautas RMK attistibas stratégija

2023.-2028. gadam. Tapéc RMK internacionalizacijas stratégija 2023.-2028. gadam ir

planosanas gaitu apstiprinoSs dokuments, kas ir izstradats, pamatojoties uz RMK attistibas
stratégiju 2023.-2028. gadam. Saja dokumenta ir izstradati un sikak pamatoti pieminétas
politikas virzienu attieciba uz internacionalizaciju. RMK internacionalizacijas stratégija tika
izstradata, ievérojot Latvijas Republikas un starptautiskos planosanas dokumentos noteiktos
mérkus un prioritates. Ir nemts véra plasa regionala, nacionala un starptautiska iesaistes pusu
loka redz&jums par RMK lidz§ingjo darbibu un nakotnes izaugsmes iesp&jam, ka ar1 notikuSas
daudzas diskusijas RMK ieksieng, iesaistot gan akademisko, gan administrativo personalu, ka
ar studgjosos, studgjoso pasparvaldi un sadarbibas partnerus.

Velamies uzsvert, ka priek§ RMK internacionalizacija nav pasmeérkis. Tomer atbilstoSu
mehanismu ievieSana starptautiska rakstura darbibam veicinas pétniecibas limena un izglitibas

kvalitates paaugstinasanos, kas ir jebkuras izglitibas iestades primarais merkis.

Olegs Nikadimovs, Koledzas direktors
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1. Rigas MenedZmenta koledZa Latvija un pasaule

Sakot ar RMK dibinasanu lidz 2023. gadam ir noverojams biitisks kapums Koledzas ka
izglitibas iestades un organizacijas izaugsmé. Ir notikusi studiju programmas “Tirisma
pakalpojumu organizéSana” licencéSana, izveidota kvalitates vadibas sist€ma, kas ieviesta
Koledzas darbiba, tiek nodroSinata miisdieniga studiju vide — lekcijas tiek organizétas jaukta
forma un visi studiju materiali un informacija pieejami studiju e-vidé ‘’Moodle’’ vai Koledzas
platforma “Mana Koledza”, tapat ar1 prakses dienasgramatu stud€josais aizpilda elektroniski
sava telefona vai datora, izmantojot IT risinajumu Edy365/Nakotnes prakse. Studgjosajiem ir
nodroSinata plaSa pieeja informacijas resursiem un datu bazém, papildu izveidojot sadarbibu ar
Latvijas Universitates Akadémisko bibliot€ku un iepazistinot stud€josos ar Latvijas Nacionalas
bibliotekas literattiras krajumu un datu bazém.

RMK ir parakstijusi sadarbibas memorandu ar Latvijas Universitates Akadeémisko
biblioteku 2023. gada 14. aprili, kas lauj uzlabot stud€joSo, pasniedz&ju, zinatniska personala
profesionalo izaugsmi un informativo apgadi, sadarboties zinatniski informativo pakalpojumu
sniegSana, ar merki lai nodroSinatu teorétisko un lietisko petijumu veikSanu, attistitu sadarbibu
zinatniskaja pétnieciba, starpkultiiru komunikacija, ka arT humanitaro un socialo zinatnu joma,
veicinatu pétniecibas un augstakas izglitibas integraciju Latvija, kopigi sadarbojoties zinatnes

sasniegumu populariz€Sana, organizgjot LU Akadémiskas bibliotekas un izdevumu apmainu.

Katru semestri tiek organizéta macibu ekskursija uz Latvijas Nacionalo bibliote€ku, kur
Koledzas stud€josie gida pavadiba apskata bibliotekas telpas un iepazist pieejamas publiskas
lasttavas un dazadus resursus, ko var izmantot studiju procesa.

Regulari tiek veicinata stud€joso daliba arpusstudiju aktivitates, ka pieméram, 2023. gada

pavasara semestr1 organiz€ta macibu ekskursija uz zinatnes centru "Vizium", Ventspili, kuras

laika stud€josajiem bija iesp€ja apskatit vairak neka 80 interaktivus un izglitojoSus eksponatus
un pasiem izmé&ginat interaktivas, radosas darbnicas, $ada veida iepazistot zinatni un uzzinot
vairak par tadam t€mam, ka fizika, matematika, modernas tehnologijas un programmé&sana,
veseligs dzivesveids, cilvéks un sevis izzinasana, geografija u.c.

Ka viens no prioritarajiem uzdevumiem stratégisko mérku sasniegSanai tika izvirzits
atbalsta sist€émas stud&josajiem pilnveidoSana saistiba ar prakses vietu nodrosinasanu — Koledza

nepartraukti meklé jaunus sadarbibas partnerus un katru gadu slédz jaunus ligumus ar

uznémumiem par prakses vietu nodroSinasanu. Stud€joSajiem ir iesp&ja meklet prakses vietu,
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izmantojot digitalas prakses platformu Edy365/Nakotnes prakse, kur studgjosSais aizpilda

digitalo prakses dienasgramatu.

Bitiska loma ir darba devEju iesaistei studiju procesa, tadé] KoledZa regulari uztur
kontaktus ar sadarbibas partneriem, kopigi organizgjot dazadus pasakumus stud€josajiem, laujot
iepazit uznémumu darbibu klatieng. Darba dev&ju un nozares parstavju priekslikumi un
ierosinajumi programmu izstradei un pilnveidoSanai tiek apspriesti regulari sasauktajas
Koledzas Konventa sédes.

Koledza izvirzija uzdevumu veicinat starptautisku sadarbibu zinasanu parneses
veicinasanai, atbalstot stud€joSo un akadeémiska personala dalibu dazados starptautiskos
projektos, konferences, seminaros un cita veida aktivitats, ar merki gut pieredzi izglitibas un
profesionalaja joma, ka ar1 veicinat zinatniski p&tniecisko darbibu. Koledza ir attistijusi savu
darbibu pétnieciba, organizgjot L. starptautisko uznémeéjdarbibas procesu pétniecibas konferenci
"ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS MANAGEMENT - CHALLENGES.
PERSPECTIVES. SOLUTIONS". Koledzas studgjosSie tiek iesaistiti ari citu augstskolu

organizetajas pétniecibas konferences, ka piem&ram, LBTU starptautiskaja zinatniskaja
konferencé “Students on their Way to Science”. Koledzas studgjoSajiem un akadémiskajam
personalam ir iesp€ja uzstaties vai piedalities kada no Koledzas organiz€tajiem seminariem.
Akademiska personala un studgjoso zinatniski p&tnieciskas un radosas darbibas motivésanai ir

izstradats nolikums par zinatniski p&tniecisko darbibu Koledza.

1. attels. Koledzas studiju procesa ilustracija
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2. SVID analize

Pirms §is stratégijas strat€gisko merku un taktisko mérku noteikSanas, ka ari izvirzito darbibu
apjoma, kas vérstas uz RMK internacionalizacijas izaugsmi un efektivu izmantoSanu, tika veikta
SVID analize. Tika izveidotas divas tabulas, kas nosaka stipras, vajas puses, iesp&jas un draudus

macibu un zinatnes internacionalizacijas joma

Ieksejie faktori

Stipras puses

Praktiska pieeja studiju procesa
istenoSanai.

Iesp€ja studgjosajiem savienot studijas ar
darbu.

Iesp€ja turpinat studijas pirma cikla
augstakas profesionalas izglitibas studiju
programmas.

Labi attistita e-studiju platforma ar
nepiecieSamo IT nodroSinajumu.
NodroS$inata nepiecieSama materiali-
tehniska baze.

Studiju piedavajums latviesu,

anglu valodas.

Iespgja apgit uznémejdarbibas

kompetences. un publikaciju skaits Koledza.
e Profesionals un kvalificets akadémiskais | ¢ Maz talakizglitibas pasakumu pasniedzgjiem
personals. (kursi, seminari).

Pasniedzgju prasme stradat, izmantojot IT,
datu bazes un inovativas metodes.
Studentcentrétas pieejas pielietoSana
studiju procesa.

Pasniedzgju pieredze darba ar arzemju
stud€josajiem.

Koledza ir Latvijas Tirdzniecibas un
ripniecibas kameras biedrs.

Koledza ir Latvijas Koledzu asociacijas
dalibniece.

Konkurétsp&jigs studiju maksas
piedavajums.

Vajas puses
e lerobezots studiju programmu skaits, kas
neaptver visas stud€joso intereses un tirgus
vajadzibas.
Vaja starptautiska atpazistamiba. Koledzas
jaunais t€ls ir mazpazistams sabiedriba.
Salidzinosi zems stud&joso skaits.
Uzrunajosas un mérktiecigas reklamas
trukums.
Prakses vietu trikums arzemju
stud€josajiem, kuri neparvalda latviesu
valodu.
Salidzinosi zems ievéleta akadémiska
personala skaits ar doktora gradu.

Nepietickams personala skaits kas var
ietekm@t studiju kvalitati un pasniedzgju

sp&ju iesaistities petnieciba un profesionalaja

attistiba.

Finansiala atkariba no stud€joso
maksajumiem, stud€joso skaita izmainas.
Griitibas veidot un uzturét ilgtermina
starptautiskas sadarbibas un partneribas.

Nepietiekama zinatniski pétnieciska darbiba

Argjie

faktori

lespéjas

IT strauja attistiba, E-studijas un tieSsaistes
kursi. Izmantojot tieSsaistes platformas un

Draudi

e ledzivotaju skaita samazinasanas. Latvija
pedgjo gadu laika verojama iedzivotaju
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tieSsaistes kursus, Koledza var paplasinat
savu piedavajumu un sasniegt plasaku
auditoriju

Partneribas ar arvalstu augstskolam un
koledZzam. Veidot partneribas un apmainas
programmas ar arvalstu augstskolam,
Koledza var uzlabot savu reputaciju un
piedavat studgjosajiem starptautisku
pieredzi.

Arzemju stud&joso piesaiste. Piesaistot
arzemju studgjosos, Koledza var palielinat
savu studgjoso skaitu un dazadot izglitibas
vidi.

Izveidot muzizglitibas un profesionalas
attistibas programmas, Koledza var
piesaistit pieaugusos, kuri vélas uzlabot
savas prasmes vai parkvalificéties.

Jaunu studiju programmu izstrade,
pieméram uznémeéjdarbibas un tiirisma
jomas.

Starptautisko projektu piedavatas iespejas.
Sadarbiba ar uzn€émumiem. Veidojot
cieSakas saites ar uznémumiem, Koledza
var piedavat prakses vietas, izglitibas
programmas un uzlabot nodarbinatibas
iesp&jas saviem absolventiem.

skaita samazinasanas un novecos$anas, kas
var samazinat potencialo stud€joso skaitu.
Emigracija. Jauniesi biezi izv€las studét vai
stradat arzemes, kas samazina vietgjo
stud&joso skaitu.

Pieaugosa konkurence no citam Latvijas un
starptautiskajam augstakas izglitibas
iestadem, kas piedava lidzigas izglitibas
programmas.

TieSsaistes un attalinatas izglitibas
platformas, piem&ram, Coursera, edX un
citas, piedava pievilcigas alternativas
tradicionalajai izglitibai, piemeram,
mikrokvalifikacijas.

Griitibas piesaistit privata sektora
finans€jumu un partneribas.

Iespgja studet par valsts budzeta lidzekliem
citas augstakas izglitibas iestades.
Parmainas valdibas izglitibas politika, kas
var negativi ietekmét koledzu darbibu,
piemé&ram, stingraki reguléjumi un biezas
izmainas reglamentgjoso normativo aktu
prasibas.

2. attels. Koledzas arzemju studenti iepazist Rigu
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3. Internacionalizacijas stirakmeni organizacijas vizija un misija

VIZIJA

RIGAS MENEDZMENTA KOLEDZA IR  STUDENTU  IECIENITA,
STARPTAUTISKI PAZISTAMA, DARBA DEVEJU ATZITA, SABIEDRIBAS AUGSTI
NOVERTETA, MUSDIENIGA AUGSTAKAS IZGLITIBAS IESTADE, KAS SAGATAVO
GLOBALAJAM DARBA TIRGUM KVALIFICETUS, ATBILDIGUS UN UZNEMIGUS
SPECIALISTUS

MISUA

SAGATAVOT RADOSI DOMAJOSUS, KOMUNIKABLUS UN SOCIALI
ATBILDIGUS SPECIALISTUS DARBAM MUSDIENIGA BIZNESA VIDE.

VERTIBAS

%+ Cilveki — més esam no cilvékiem un més esam par cilvekiem, jo tiesi cilveki un
vinu dazadiba veicina attistibu, inovacijas un kopgjo labbutibu.

% Profesionalitate — miisu prasmes, zinaSanas, un pieredze augstu profesionalo
standartu uzturéSanai visos aspektos, sakot ar studiju procesa organiz€Sanu un
beidzot ar darba izpildi.

#+ Atbildiba — m&s apzinamies un uznemamies atbildibu gan individuala, gan
kolektiva [imeni.

#% Attistiba — nepartraukta izaugsme, maci$anas un pilnveido$anas, masuprat, palidz
sasniegt augstakus mérkus un uzlabot studiju vidi un kvalitati.

+ Ciena — mé&s ticam, ka pieklajiba, godigums un ciena pret citu cilvéku viedokliem,
tas ir pamats, uz kura tiek veidota uzticiba un sadarbiba cilvéku starpa.

#+ Godpratiba — més cenSamies veikt darbu ar augstiem &tikas standartiem ar taisnigu

attiecksmi pret kolégiem, studgjosajiem un sadarbibas partneriem.

INTERNACIONALIZACIJA IR VIENS NO PRIORITARAJIEM UZDEVUMIEM
KOLEDZAS ATTISTIBAS STRATEGIJA 2023.-2028. GADAM.

Starptautiskas sadarbibas zinasanu parneses veicinasanas uzdevumi:

1. Izveidot un attistit sadarbibu ar Latvijas un arzemju augstakas izglitibas iestadem studiju

programmu realizacija.
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2. Atbalstit studjoso un akadeémiska personala iniciativu giit starptautisku pieredzi
izglitibas un profesionalaja joma.

3. Nodrosinat stud€josajiem un docétdjiem iesp&ju piedalities starptautiskos projektos
atbilstosi KoledZas darbibas virzieniem.

4. Veidot sadarbibu ar arvalstu parstavjiem studgjoso piesaistiSanai un darba tirgus prasibu
izzinasanai.

5. Piedalities izglitibas izstad€s potencialajas tirgus valstis.

6. Izveidot arvalstu reflektantu piesaistes sistemu.

3. attéls. Koledzas arzemju studenti iepazist Latviju
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7. RMK internacionalizacijas strategiskie merki

1) STUDEJOSO UN MACIBSPEKU MOBILITATE

Attistit studéjoSo un personala mobilitati ar mérki paplasSinat vinu redzesloku primari
Eiropas limeni, ka ar1 citur pasaulé, veicinot akademiskas, kultaru pieredzes apmainu, ka
ar1 valodu apguvi, lai sagatavotu izglitojamos sabiedribas globalizacijai, viniem sniedzot
iespéju iegiit starptautisko pieredzi izejot no tradicionalajam studijam un prakses, lidz
vasaras skolam un diploma iegiiSanai arzemes, t.sk., jauktajiem studiju formatiem,
starptautiskiem studiju celojumiem un studijam anglu valodas studiju programmas kopa
ar citiem arzemju studentiem.
Uzdevumi:

4+ Motivét studgjosos nemt dalibu starptautiskas mobilitates (t.sk. ERASMUS+) projektos.

4 Nodrosinat iesp&ju macibspekiem nemt dalibu starptautiskas mobilitates projektos.
Izpildinstitiicija: Ar&jo sakaru dala
Sagaidamie rezultati:

4 IzejoSo stud&joso un personala skaita picaugums starptautiskas mobilitates projektos

(vismaz 2 studenti un 2 macibspeki Erasmus projektos un tikpat citos projektos gada).
4 Ienako$o stud&joso un personala skaita pieaugums starptautiskas mobilitates projektos

(vismaz 2 studenti un 2 macibspéki Erasmus projektos un tikpat citos projektos gada).

2) LABVELIGA VIDE STARPTAUTISKIEM STUDENTIEM
NodroSinat apstaklus, kas lauj piesaistit jebkuras valsts studentu, kas velas iegiit augstakas
profesionalas izglitibas diplomu Eiropas studiju un sabiedriskas dzives konteksta.
Uzdevumi:
4 Sadarbojoties ar izglitibas konsultaciju agentiiru SIA “Education Bridge” un lidzigam
organizacijam, lai koledZa uznemtu studentus no dazadam pasaules valstim (Vjetnama,
Indija, Srilanka, Apvienotiec Arabu Emirati u.c.), tada veida vairojot ari koledZas
atpazistamibu globala meroga.
4 Izveidot labvéligu un ieklaujosu vidi arzemju studentu studiju procesa nodros§inasanai.

Nodrosinat bilingualu norazu sistému, timekla vietni anglu valoda, ka ari nodarbinati
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starptautiska vidé pieredz&jusus darbiniekus.
4+ Vispusigi izvertét potencialo stud&joso piemérotibu RMK studiju Iimenim, izvértejot
vinu motivaciju, valodas prasmi un izglitibas limeni.
Izpildinstitiicija: Ar&jo sakaru dala un RMK studentu uznemsanas komisija.
Sagaidamie rezultati:
4+ Nodro$inat vismaz 15 arzemju studentu uznemsanu gada.
4+ Arzemju studentam koledZa izveidota ergonomiska studiju procesu veicinoSa, nevis
kav€josa vide.
+ Izveidota sistéma, kas izsledz Eiropas un Latvijas kulttrai, ka ari koledzas limenim

nepiemérota studenta uznemsanu, nelaujot vinam diskreditét vietjo izglitibas sisteému.

3) STARPTAUTISKA SADARBIBA (PARTNERIBA UN TIKLOSANAS) STUDIJU
INTERNACIONALIZACIJA

Stratégiskai partneribai jabiit tieSi saistitai ar koledZas stratégiskajiem attistibas mérkiem

un jasniedz institucionalu atbalstu, izmantojot zinaSanu un pieredzes apmainu, kopigu

koncepciju un programmu izstradi, treSo pusSu finanséjuma piesaisti, starptautisku

salidzinoSu noverteésanu un tiklu veidoSanu.

Uzdevumi:

+ Izmantojot ES finans€juma programmas tikloSanas atbalstam, jastiprina Menedzmenta
koledzas partneribas un tiklu veidoSanas. Partnerattiecibu nozimi mé&s méram péc to
kvalitates, nevis notikumu kvantitates. Sobrid RMK uz liguma pamata sadarbojas ar
“B.H.M.S. Business and Hotel Management School” Sveicg, “City Vinity College

Nicosia” Kipra, “College of Applied Sciences Lavoslav Ruzicka” Horvatija.

NodroSinat iesp&ju ar1 vietgjiem studét gribétajiem iesp&ju macities anglu valoda, jo
studijas svesvaloda kalpo ka “’valiita’’, lai veiksmigi uzsaktu apmacibu kada no arzemju
partnerinstiticijam. Uz doto mirkli koledzai ir noslégti studiju turpinasanas ligumi ar
Vilnas koledzu Lietuva un “B.H.M.S. Business and Hotel Management School” Sveicg.
Izpildinstitiicija: Argjo sakaru dala un RMK studiju dala.
Sagaidamie rezultati:

4+ (Gada laika, nodrosinat vismaz divus jaunus tikloSanas un partnerattiecibu projektus.

+ Katru gadu vismaz 10% no uznpemtajiem vietéjiem studét gribétajiem, macas anglu

valoda.
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4) PETNIECIBA, ZINASANU UN TEHNOLOGIJU PARNESE
Nodrosinat, lai zinatniskajiem pétijumiem, zinatnes forumiem nebiitu tikai lokals, bet
allaz starptautisks raksturs.

Uzdevumi:

4 Veicinat docétaju kopigu zinatnisko pétljumu veikS8anu ar arzemju kolégiem no
partnerinstitiicijam.

4 Virzit studéjoSos un docétdjus uz starptautiski cit€jamu publikaciju izstradasanu un
public@t tos prestizos zinatnes izdevumos un piedalities konferences.

4 Organizét starptautiskas zinatniskas konferences. RMK ir pieredze konferencu
organiz€S$ana: piemeram, starptautiska uznémeéjdarbibas procesu petniecibas konference
"Entrepreneurship and Business Management — Challenges. Perspectives. Solutions".

Izpildinstiticija: RMK studiju dala.

Sagaidamie rezultati:
« Veikts vismaz viens zinatniskais pétijums gada kopa ar arzemju partnerinstitticijam.
4 Nodrosinatas vismaz divas publikacijas starptautiski cit€jamos izdevumos.

4 Noorganizéta vismaz viena starptautiska zinatniska konference gada.

4. att€ls. Zinasanu parneses process studéjoso seminara ietvaros
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5. Internacionalizacijas stratégijas ieviesana un kontrole

RMK internacionalizacijas stratégija 2023.—2028. gadam, tapat ka RMK attistibas stratégija,
veidota ka izglitibas iestades viens no galvenajiem attistibas planosanas dokumentiem. Par
internacionalizacijas stratégijas izstradi un Tstenosanu kopuma ir atbildigs RMK direktors, kas
sadarbojas ar visiem RMK organizatoriskas struktiiras limeniem.

Internacionalizacijas stratégijas ievieSanas gaita tiek izskatita un apstiprinata koledzas Domes
séde. Stratégijas izpildes noveértéSana notiek vienu reizi gada, pamatojoties uz direktora
zinojumu RMK Domes sédé. RMK Domes locekli kopigi izvérte RMK internacionalizacijas
stratégijas izpildi ieprieks¢ja akadémiskaja gada un sniedz ieteikumus uzlabojumiem, ka ari
rekomend€ nepiecieSamas darbibas stratégijas plana izpildei.

RMK Domes séde tiek vertéts, vai ir izpilditi prioritarie uzdevumi strat€gisko meérku
sasniegSanai, un tiek doti papildu uzdevumi dazadiem RMK organizatoriskas struktiiras
Iimeniem gadijuma, ja prioritarie uzdevumi nav pilniba izpilditi.

RMK internacionalizacijas stratégijas izpildes gaita direktors parbauda un novérté RMK
internacionalizacijas stratégijas TstenoSanu no tadiem aspektiem ka izglitiba, finanses,
pétnieciba, sadarbiba ar uznémumiem un citam izglitibas iestadém, cilvékresursu attistiba,
inovacijas un ilgtspgja.

RMK internacionalizacijas stratégija visas iesaistitas struktiirvienibas uzrauga uzdevumu
izpildes kontroli, sagatavojot informaciju par ieprieks€jo akadeémisko gadu un analizgjot
rezultatu raditaju ietekmi uz RMK galveno darbibas raditaju sasniegSanu. Visu Koledzas

struktiirvienibu sagatavotie dati tiek apkopoti un izskatiti koledzas Domes s&de.

I ——
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