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1. Informacija par koledzu

1.1. Pamatinformacija par koledzu un tas stratégiskajiem attistibas virzieniem
Iss koledZas raksturojums

Rigas Menedzmenta koledza (turpmak teksta — RMK) dibinata 2017. gada ar mérki nodrosSinat
studgjosajiem misdienigu, dinamisku un inovativu studiju procesu un saturu valsts akreditétas
programmas. RMK nolikums (Ministru kabineta noteikumi Nr. 131, piepemti Riga 2018. gada 6.
marta) nosaka koledzas darbibas pamatvirzienus un uzdevumus, padomes, direktora, strukttirvienibu
un personala darbibas sféru, ka ar1 studiju programmu izstrades un apstiprinasanas, ieks¢jas kartibas
noteikumu, starptautisko sakaru, finans€jumu avotu, reorganizacijas un likvidacijas kartibu.

Studijas 1steno augsti kvalificeti un pieredzgjusi pasniedzgji, kas sava darba izmanto modernas
tehnologijas un inovativas pasniegSanas metodes. Koledza plasi tiek izmantota hibridstudiju metode,
kas paredz procesa TstenoSanu ar dalgji attalinato studiju elementiem. Tas dod iesp&ju studejosajiem

brivak planot sava laika izmantoSanu.

Studijas 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas programmas, salidzinot ar bakalaura
programmam, nodroSina atraku un savlaicigaku profesionalo studiju kursu apguvi un sagatavosanos
darba tirgum. RMK $obrid piedava studentiem programmas ietvaros paSiem veikt savas izvéles un
noteikt jomas, kuras veletos apgiit padzilinati, lai sagatavotu sevi pasreiz&jam darba tirgus prasibam.
Studentiem ir iesp€ja studet anglu valoda, ka art studiju laika apgtt francu valodu ar profesionalas
prakses iespgjam Francija.

RMK ir valsts akreditéta augstakas izglitibas iestade, kas isteno 1sa cikla profesionalas
augstakas izglitibas programmas.

RMK isteno studiju virzienu:

o studiju virzienu Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba, kura ir viena
studiju programma Uzneméjdarbibas vadiba.

RMK sagatavo komercdarbibas specialistus darbam jebkura uznémuma, tomér studenti tiek
orienteti izv€leties dibinat savu uznémumu, tadgjadi sekojot Latvijas Nacionalas attistibas plana
2021.-2027. gadam virzitajai valsts ekonomikas politikai, kur definéta atbalsta nepiecieSamiba
uzneémeéjspeju apguvei, macibu vides modernizesana, darba vide balstitas macibas u.c.

Augstakas izglitibas iestadem svarigi sagatavot ne tikai darba néméjus, bet galvenais — darba
deve&jus. Studiju programma Uznémeéjdarbibas vadiba studgjoso kvalifikacijas darbi ir tiesi saistiti ar
sava biznesa veidoSanu vai uznémuma darba pilnveidi.

Koledzas attistibas koncepcija ir balstita uz Eiropas asociacijas kvalitates nodroSinasanai
augstakaja izglitiba izstradatajiem Standartiem un vadlinijam kvalitates nodroSinaSanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (ESG - Standards and Guidelines for Quality Assurance in European
Higher Education Area) un EFQM (the European Foundation for Quality Management) Izcilibas
modela pamatprincipiem.



https://likumi.lv/ta/id/297571-vadibas-koledzas-nolikums

RMK misija ir sagatavot radosi domajosus, komunikablus un sociali atbildigus specialistus darbam
misdieniga biznesa videg.

RMK vizija — Rigas Menedzmenta koledza ir studentu iecienita, starptautiski pazistama, darba
deveju atzita, sabiedribas augsti noverteéta, musdieniga augstakas izglitibas iestade, kas sagatavo
globalajam darba tirgum kvalific€tus, atbildigus un uznémigus specialistus.

VERTIBAS

° Kompetence
e Sadarbiba

e Atbildiba

e Attistiba

GALVENIE DARBIBAS VIRZIENI

o Studiju vides attistiba
e Internacionalizacija

STRATEGISKIE MERKI

Misdieniga studiju vide un efektivi organizets process kvalificétu specialistu sagatavosanai.
Starptautiska sadarbiba zinasanu parneses veicinasanai.

Darba tirgus izp&te un jaunu, perspektivu studiju programmu veidoSana.

Darba devéju iesaiste studiju un pétniecibas procesa.

KoledZas tela atpazistamibas nodro$inaSana sabiedriba.

abrwbdE

PRIORITARIE UZDEVUMI STRATEGISKO MERKU SASNIEGSANAI

1. Misdienigs studiju process specialistu sagatavoSanai.

o Izveidot jaunas studiju programmas, nemot véra tendences darba tirgii un
pieprasijumu.

o Izstradat jaunus izvéles studiju kursus un piedavat studentiem.

o leverot ilgtsp&jigas attistibas un socialas atbildibas principus studiju kursu satura
veidoSana.

o Palielinat akademiska personala, kuriem ir doktora grads, skaitu.

o Regulari motivét akadémisko personalu merktiecigai profesionalajai izaugsmei un
petnieciskajai darbibai.

o Organizet arzemju doc@taju vieslekcijas.

o NodroSinat musdienigu studiju vidi un regulari apmacit doc&tajus darbam ar
jaunakajam programmam.

o NodroSinat kvalitates vadibas sistémas darbibu.

o Organizét sadarbibu studentiem kopigu projektu realiz€Sanai atbilstoSi studiju
programmam.

o Nodrosinat studentiem plaSu pieeju studiju literatiirai un datubazém.



o Pilnveidot un uzturét atbalsta sisttmu studentiem studijam, nodroSinajumam ar
prakses un darba vietam.
o Attistit koledzas ieks€jas komunikacijas procesu.
o Nodrosinat koledzai modernu studiju infrastruktiiru.
o Veicinat studentu dalibu arpusstudiju aktivitates.
2. Starptautiska sadarbiba zinaSanu parneses veicinasanai.
o lIzveidot un attistit sadarbibu ar Latvijas un arzemju augstakas izglitibas iestadém
studiju programmu realizacija.
o Atbalstit studentu un akadémiska personala iniciativu giit starptautisku pieredzi
izglitibas un profesionalaja joma.
o Nodrosinat studentiem un doc€tajiem iesp&ju piedalities starptautiskos projektos
atbilstosi koledzas darbibas virzieniem.
o Veidot sadarbibu ar arvalstu parstavjiem studentu piesaistiSanai un darba tirgus
prasibu izzinasanai.
o Piedalities izglitibas izstad€s potencialo tirgu valstis.
o Izveidot arvalstu reflektantu piesaistes sistému.
3. Darba devgju iesaiste studiju un p&tniecibas procesa.
o Izveidot procediiru socialo partneru, iesaistito pusu un korporativo partneru Iidzdalibai
studiju virzienu attistiba, atbilstosi darba tirgus prasibam.
o Aktualizét sadarbibu ar darba devgjiem.
o lIzveidot sadarbibu ar biznesa inkubatoru studiju virzienu attistibai.
o lesaistit darba dev&jus jaunu studiju programmu izveideg.
o Nodro$inat studiju programmu TstenoSanu, iesaistot uznémeéjus, nozaru ekspertus un
koledZas absolventus studiju programmu izveértésana un pilnveide.
4. Koledzas tela atpazistamibas nodroSinasana sabiedriba.
o Izstradat un realizét marketinga planu.
o lesaistit visas koledzas attistiba ieinteres€tas puses koledzas atpazistamibas
nodroS$inasana.

1.2. Koledzas parvaldibas struktiiras, galveno lémumu pienems$ana iesaistito
institiciju, to sastava (akadémiskais personals, administracijas parstavji,
studéjosSie) raksturojums.

RMK dibinatajs ir sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "Rigas Menedzmenta koledza". RMK
augstaka vadibas institiicija un 1émgjinstitiicija stratégiskajos, finansu un saimnieciskajos jautajumos
ir dibinataja izveidota valde.

RMK parstavibas, vadibas institiicijas un 1€émgjinstitticijas studiju un p&tniecibas jautajumos
ir koledzas padome un koledzas direktors. Padome ir koledzas personala kolegiala vadibas institiicija
un l€mgéjinstitiicija. Direktors ir RMK augstaka amatpersona, kas isteno koledzas vispargjo
administrativo un saimniecisko vadibu un ir koledZas oficialais parstavis visas koledzas lietas.

RMK padomes sastava ir desmit padomes locekli: direktors, viens valdes loceklis, tris
akademiska personala parstavji, viens vispargja personala parstavis, divi stud€joSo pasSparvaldes
parstavji, divi darba dev&ju vai profesionalo organizaciju parstavji. Padome apstiprina studiju
programmas, to paSnoveértéjuma zinojumus par studiju programmu istenosanu, ka ar1 lemj par jaunu




studiju programmu izstradi un TstenoSanu, apstiprina p&tijumu un zinatniskas darbibas virzienus, péc
saskanoSanas ar valdi apstiprina nolikumu par akadémiskajiem un administrativajiem amatiem
koledza un ievieSanas kartibu koledza izstrada un apstiprina ieksg€jas kartibas noteikumus, atbalsta un
sekm@ stud@joSo pasparvaldes darbu, ka arT apstiprina stud€joSo pasparvaldes nolikumu, apstiprina
koledzas simboliku, lemj par citiem jautajumiem saskana ar speka esoSajiem normativajiem aktiem.

RMK darbojas Studgéjoso paSparvalde, kas ir neatkariga koledza stud€joSo tiesibu un interesu
parstavibas galvena 1€ém¢éjinstitiicija. PasSparvalde parstav koledzas studgjosos, aizstav vinu tiesibas
un intereses, nodroSina stud@joso viedokla ievéroSanu ar koledzu saistitu jautajumu risinasana,
nodroSina sadarbibu ar citu valsti esoSo koledzu studgjosajiem, veicina pieredzes apmainu ar
studentiem arvalstts, ka arT organizé dazadus pasakumus studentiem.

Divi studgjoso pasparvaldes parstavji ir RMK padomes sastava un piedalas tas sédes, tadejadi
piedaloties koledzai svarigako dokumentu un [émumu pienemsana.
Koledza ir kartiba, ka katrs stud&josais var griezties studgjoso pasparvaldg ar priekslikumiem, kritiku,
ieteikumiem koledZzas darba pilnveidei. Informaciju var iesttit koledzas vietnes Moodle sadala
Informdcija studentiem zem apakSnodalas Studéjoso pasparvalde, ka ar1 var versties pie studéjoso
pasparvaldes locekliem, rakstot uz students@college.lv, vai personigi.

Studentu padomes parstavji regulari (vismaz reizi semestri) tiekas ar koledZas administraciju
un parruna jautajumus, kuri studentiem aktuali un kuri parspriesti studentu pasparvaldes sanaksmes.
Administracija npem veéra studentu izteiktos viedoklus un priekslikumus studiju procesa un koledzas

darba pilnveidg.
RMK valde —’7 KoledZas padome Studgjo$o pasparvalde
Personaldala Gramatvediba Direktors

IT nodala T Kvalitate

| ] \ |’

Starptautiskas sadarbib § isij ij
arptau |snoa;ajs: arbibas Uznems$anas komisija Studuu ]aja Zinatnes un pétniecibas dala
Erasmus Talmacibas nodaja Studiju virziena Metodiska padome
vaditajs

L

Studiju programmas
vaditajs

Attéls 1.1. RMK organizatoriska struktiira
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1.3. Kvalitates politikas IstenoSanas mehanisma raksturojums un procediiras
augstakas izglitibas kvalitates nodroSinasanai.

Rigas Menedzmenta koledza (turpmak — RMK) ir izglitibas iestade, kura iev€ro argjo
normativo aktu prasibas, lai saglabatu, uzturétu un pilnveidotu augstakas izglitibas sist€mas kvalitati,
tadejadi ieklaujoties un nodrosinot Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) vienotu izpratni par
kvalitates nodroSinasanu, apliecinot savu kvalitati, palielinot caurredzamibu, radot savstarp&ju
uzticibu un rezultata labaku kvalifikaciju, programmu un citu izglitibas piedavajumu atzisanu.

Pamatojoties uz argjo normativo aktu prasibam RMK izstradajusi koledzas darbibai saistoSus
iekS€jos normativos aktus (nolikumus, noteikumus, instrukcijas, u.c.). Paral€li, sadarbojoties ar
koledzas ieinteresétam pusém (darbinieki, studenti, darba dev@ji un citiem), tika izstradata kvalitates
vadibas sisteéma, kura sevi ietver, kvalitates vadibas sist€mas politikas rokasgramatu, kvalitates
vadibas sist€émas procediiras un tam saisto$as veidlapas, instrukcijas.

RMK apzinajusi/identific€jusi ieinteres€tas puses, kuras tiesi vai netiesi piedalas izglitibas
kvalitates sist€émas nodrosinasana un pilnveidosana, sp&j uz izglitibas kvalitates procesiem paskatities
objektivak. Ar ieinteres€to pusu lidzdalibu RMK nepartraukti uzrauga, periodiski iegtist analitiskos
datus, nosaka pilnveidoSanas pasakumus un pilnveidojas, nepiecieSamibas gadijuma
izstrada/aktualiz€ procediiras un citus iek$gjos normativos dokumentus.

RMK, ieverojot argjo un ieks$€jo normativo aktu prasibas, defingjusi, kuri kvalitates vadibas
dokumenti ir publiski pieejami, bet kuri pieejami noteiktai ieintereséto puSu grupai. Publiski
pieejami $adi dokumenti: iek$éja kvalitates nodroSinasanas sistéma, studiju procesu saistoSie
nolikumi, noteikumi, instrukcijas. Dokumenti izvietoti gan RMK majas lapa
(https://mcollege.eu/dokumenti — latviesu valoda, https://mcollege.eu/documents — anglu valoda),
gan Moodle studiju vietng.

2. Koledzas personals

Studiju programmas Uzpémeéjdarbibas vadibas realizacija iesaistiti 16 doc&taji, no tiem 3 ir
doktora zinatniskais grads, 13 docétajiem ir magistra grads attiecigaja specialitaté. Akadémiskais
personals studiju programmai tiek atlasits atbilstoSi zinatniski pétnieciskajiem virzieniem un studiju
kursiem.

Macibspeku akadémiska un pétnieciska darba slodze tiek noteikta atbilstosi 2016. gada 5.
julija Ministru kabineta noteikumiem Pedagogu darba samaksas noteikumi un Rigas
Menedzmenta koledzas Noteikumiem par akadémiskd personala darba samaksu (apstiprinats
06.06.2017. direktora rikojums Nr. 1-10/3 ar grozijumiem 17.09.2020. RMK Padomes s&dg,
protokols Nr. 4).

Vadot stud€joso pétniecibas darbus, studiju un kvalifikacijas darbus, akadémiskais personals
iesaista pétniecibas darba ari studgjoSos, aicinot studentus piedalities starptautiskas un viet&jas
studentu zinatniskajas konferences.

Koledzas macibspéki piedalas Latvijas méroga un starptautiskajas zinatniskajas konferences,
iegiito informaciju un pieredzi izmanto studiju kursu aktualizéSanai, kur iepriekSminétas aktivitates
tiek atbalstitas atbilstos$i koledzas Noteikumiem par akademiskda personala darba samaksu.
(apstiprinati 06.06.2017. ar grozijumiem 17.09.2020. RMK padomes s&dg, protokols Nr. 4.)


https://mcollege.eu/dokumenti
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ir organizg&tas vairakas vieslekcijas (gan tieSsaisté, gan klatien€), ko pasniedza Zanete Garanti, Phd,
no Kipras Internacionalas Universitates Nikosija (Cyprus International University).

Macibspeku mobilitasu konteksta galvenas grutibas, ar ko koledza saskaras, ir arvalstu
docgétaju piesaiste. Tas izskaidrojams ar pasniedzgju nelielo ieinteresétibu docét zemaka Itmena
studiju programmas studentiem mazpazistama augstakas izglitibas iestadé, jo Eiropas koledZzas
parasti ir arT bakalaura un magistra limena studiju programmas. Koledza daudz strada pozitivas
publicitates veicinasanai — meklI€ iespéjas slégt sadarbibas ligumus ar dazadam augstskolam,
piemé&ram, kops 2021. gada aprila RMK ir noslégusi sadarbibas ligumu ar ieprieks izglitibas iestadi
— City Vinity College Nicosia (Kipra).

Macibspeki regulari apmekle profesionalas pilnveides seminarus. Parskata perioda
apmeklétas tadas RMK organizétas apmacibas, ka piemeram, Profesionalas pilnveides programma
augstakas izglitibas iestazu docétajiem (31.05.2022.).

Kopuma studiju programmas realiz€Sana iesaistitiec macibspeki ir augsti kvalificéti un
kompetenti, lai nodroSinatu stud€joSajiem nepiecieSamo pétniecibas iemanu, teorétisko zinasanu,
prasmju un kompetencu ieguvi. Macibspéku kvalifikacija atbilst Augstskolu likuma 32., 36., 39., 40.
panta noteiktajiem krit€rijiem un tiek ievérotas 2018. gada 11.septembra MK noteikumu Nr. 569
»Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu
profesionalas kompetences pilnveides kartibu” 16. punkta noteiktas prasibas.

3. KoledzZas resursi un nodrosinajums

3.1. Informacija par studiju 1stenoSanai nepiecieSamo finanSu nodroSinajumu.

NepiecieSamo finansgéjuma apmeéru konkrétajam studiju virzienam veido studiju programmas
un stud€joso skaitam atbilstoSs studiju bazes finans€jums, kas sastav no tadam izdevumu pozicijam
ka personala algas, nodok]u maksajumi, komunalie maksajumi, infrastruktiiras uzturéSanas izmaksas,
inventara nodroSinajums, reprezentativie izdevumi, reklama.

Studiju bazes finans€juma apméru studiju virzienam nosaka, pamatojoties uz prognozeto
studentu vietu skaitu konkrétaja macibu gada un studiju vietas bazes izmaksam.

Pamatojoties uz apkopoto datu analizi par pieejamo finans€jumu studiju programmas
nodroSinasanai, koledzas vadiba pienéma lémumu paaugstinat studiju maksu vietgjiem studentiem
latvieSu valodas pliisma, ka ar1 piedavat iesp&ju gan viet€jiem studentiem, gan ES pilsoniem studijas
anglu valoda par konkurgt sp&jigu cenu.

RMK studiju virziena finans€juma avotus veido: studiju maksa, iep€émumi no koledzas
saimnieciskas darbibas, dibinataju lidzekli. KoledZas iek$&ja normativaja dokumenta Noteikumi par
akademiska personala darba samaksu (izstradati saskana ar 2016. gada 5. julija Ministru kabineta
noteikumiem Nr.445 Pedagogu darba samaksas noteikumi, Augstskolu likumu, Izglitibas likumu,
Rigas Menedzmenta koledzZas nolikumu un citiem saistoSajiem normativajiem aktiem, kuri ir speka
Latvijas Republika (apstiprinati 06.06.2017. ar direktores rikojumu Nr. 1-10/3, ar grozijumiem
17.09.2020. RMK padomes s&d€, protokols Nr. 4), nosaka akadémiska personala darba samaksas
noteikSanas kriterijus un darba samaksas apméru, RMK padomé tiek apstiprinata Studiju maksa,
kuru, pamatojoties uz RMK nolikuma 22. punktu, vélak apstiprina Valde. Apstiprinata studiju maksa
tiek ievietota normativaja dokumenta — cenradi.



Studgéjosajam studiju maksaSanas plans tiek sastadits, noslédzot studiju Iigumu, kura tiek
atrunata maksasanas kartiba. Gadijumos, kad nepiecieSams individuali izstradats maksajuma grafiks,
tas tiek piem@rots, pamatojoties uz studenta rakstitu iesniegumu, kuru apstiprina direktore un valde.
Ka arT gadijumos, kad ir iespgjams piemérot studiju maksas atlaidi par ieguldjjumu studentu
pasparvaldes vai citas ar studijam saistitajas aktivitates, iesniegumu izskata koledzas direktors un
apstiprina valde.

Koledza ir izstradats Kredita pieskirsanas komisijas nolikums (apstiprinats 30.08.2019.,
protokols Nr. 5), uz kura pamata studgjosais var pietiekties valsts galvotajam studiju kreditam.

Atbilstosi Noteikumu par studentu zinatniski pétnieciskas darbibas finanséSanas kartibas
(apstiprinati 08.01.2019. padomes s&de, protokols Nr.1) 1.2. punktam: ,,Studentu zinatniski
pétnieciska darba kvalitates atbalstu pasakumiem ik gadu pieejamais maksimalais finansgjuma
apjoms ir Iidz 150,00 EUR gada uz vienu studentu”. Pamatojoties uz Studentu zinatnisko rakstu
konkursa nolikuma 5.9. punktu, Rigas Menedzmenta koledza finansiali atbalsta pasakumu
organizéSanu un apbalvoSanas izmaksas. Saskana ar Noteikumu par akadémiska personala darba
samaksu 2.3. punkta 12., 13., 14., 15. punktiem, RMK finansiali atbalsta $adas doc&taju aktivitates:
projekta izstrade, piedaliSanas konference ar referatu, publikacija starptautiski recenz&jama krajuma,
darbs redkolégija. Atbilstosi Zinatnes padomes nolikuma noteiktajiem kritérijiem, tiek atbalstitas ari
citas zinatniski petnieciska darba aktivitates, piem&ram, radoSo atvalinajumu pieskirSanu, koledzas
zinatnisko sadarbibu ar Latvijas un arvalstu izglitibas iestadém u.c.

Tabula 3.1.
Studiju vietas izmaksas uz vienu studéjoSo un to novertejums
Studiju programmas Uznémeéjdarbibas vadiba izmaksu aprékins uz 1 studentu 2022. gada

Nr. INormativs Aprekinatie lielumi
N1 |Darba alga uz vienu studiju vietu gada Eiro 531,54
Darba devgja valsts socialas apdrosinaSana obligatas iemaksas||Eiro 128,05
N2
24,09%
Eiro 9,11
N3 |[Komand&uma un dienesta braucienu izmaksas I
. Eiro 84,45
N4 |Pakalpojumu apmaksa
N5 |Materiali, energoresursi, idens un inventars Eiro 5,65
Eiro 102,7
N6 |Macibu programmas pilnveidosana '
N7 |lekartas un moderniz&€Sanas izmaksas Eiro 24,28
VVZ - vienas studiju vietas izmaksas gada i
Eiro 885,78
(N1+N2+N3+N4+N5+N6+N7)
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Studiju virziena izmaksu procentualais sadalijums, taja ietvertas pozicijas ir lidzigas studiju
vietas bazes izmaksu aprékiniem, tas nodroSina resursu optimalu izlietojumu paredz€taja studiju
procesa. Finans€juma procentualais sadalijums atspogulo eso$o resursu optimalu izlietojumu
izvirzito mérku sasniegSanai lai nodrosSinatu studiju procesu.

Tabula 3.2.
Studiju virziena izmaksu procentualais sadalijjums 2022. gada
Nr. (Izmaksas pozicijas nosaukums P::;lelig?iliis

1 |[Darba alga uz vienu studiju vietu gada 60,01%

) Darba devgja valsts socialas apdroSinaSana obligatas iemaksas 14.46%
24,09%

3 |[Komandg&juma un dienesta braucienu izmaksas 1,03%

4 |Pakalpojumu apmaksa 9,53%

5 |Materiali, energoresursi, idens un inventars 0,64%

6 |Macibu programmas pilnveidoSana 11,59%

7 ||lekartas un modernizéSanas izmaksas 2,74%
KOPA 100%

3.2. Informacija par studiju istenoSanai nepiecieS$amo infrastruktiiras un
materialtehnisko nodrosinajumu.

Studiju procesa nodroSinasanai RMK ir pieejami pietiekami resursi un materialtehniskais
nodro$inajums. Studiju process norisinas Lomonosova iela 1, K-4 un Lomonosova iela 4, Riga, uz
sadarbibas un telpu nomas liguma (Nr. 04/SNL noslégts 2017. gada 1. septembr1) pamata ar Baltijas
Starptautisko Akadémiju. Ligumos ir atrunata auditoriju un datorklaSu izmantoSanas kartiba un
pieejamiba RMK macibspékiem un studentiem, ka arT ir atrunata administrativo telpu noma. KoledZai
nav filialu.

Papildus vienosanas Nr. 1 ir noslégta 2019. gada 11. oktobrT, taja ir atrunata sadarbiba, ka
iznomatajs nodroSina RMK piekluvi auditorijam un datorklasém, iepriek§ saskanojot auditoriju
noslodzi katra semestra sakuma. Ka arT minétaja vienoSanas ir atrunata samaksas kartiba, gadijumos,
kad tiek veikti kopigi studiju pasakumi, Tstenojot nedalitu studiju priekSmetu apgtisanu pusu
Istenojamas studgjoso apmacibas programmas. Min&ta vienoSanas apstiprina, ka ligums Nr. 04/SNL
darbojas lidz 2026. gada 30. septembrim.

Pamatojoties uz ligumu Nr. 04/SNL, RMK studentiem ir pieeja Baltijas Starptautiskas
Akadémijas akreditétas bibliotekas resursiem (apliecibas Nr. 8), kura atrodas Lomonosova iela 1 k-
4, Riga, kas sev1 ietver nozarei atbilstoSu gramatu pieejamibu gan latvieSu, gan anglu valoda, kuras
ir iespg&jams atlasit gan klatien€, gan elektroniskaja gramatu kataloga. Studentiem ir pieejams
atseviSks saraksts, kurd ir izdalitas iegadatas jaunakas gramatas, ka ari tiek nodroSinata pieeja
elektroniskajai datubazei.
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Kops 2018. gada koledzas oficiala majaslapa ir https://mcollege.eu/, kura regulari tiek
ievietota aktuala informacija. Savukart RMK studiju vietné Moodle ir apkopoti brivpieejas avoti gan
latvieSu, gan anglu valoda, kuros ir zinatniski pamatoti avoti — gramatas, zurnali, p&tnieciskie raksti,
vardnicas, enciklop&dijas u.c. Studentiem sadala Biblioteka ir apkopota visa nepiecieSama
informacija, lai tieSi izietu uz noradito informacijas avotu, ar kuru mums ir noslégts sadarbibas

ligums, tada veida ir vienkarSota piekJuve zinatniskajiem avotiem savu studiju darbu izstradé un
vielas apguve.

Digitalas datubazes un e-gramatu datubazes ir apkopotas un viegli pieejamas stud&josajiem
e-vide. Tas ir pieejamas 24h diennakti, nepiecieSams interneta pieslégums, kuru ir iesp&jams sanemt
studiju vieta un bibliotekas telpas.

Lai nodrosinatu studijas talmacibas veida, pasniedzgji, izstradajot studiju kursu, pielago
literatiiras avotus no digitali pieejamiem materialiem, kas sevl ietver e-gramatas un datubazes.
Koledzas e-vides sadala "Bibliotékas katalogi un datubazes / Library catalogs and databases™ ir
apkopoti visi pieejamie e-resursi, ka ari pasniedzg&js var sniegt konsultativu skaidrojumu studentam,
lai veicinatu digitalas informacijas pratibu.

Studentiem ir pieejama datortelpa, kura atrodas biblioteka, Lomonosova iela 1 k-4, kur
bibliotekas darbinieks var sniegt atbildes uz jautajumiem par nepiecieSamo avotu iegiiSanas kartibu.
Ka arT koledzas studentiem un pasniedzgjiem koledzas administrativajas telpas ir pieejamas datoru
aprikotas darba vietas. Visas studiju nodroSinasanas telpas ir pieejams bezvadu (Wi-Fi) internets.
Visas auditorijas ir aprikotas ar datortehniku, kas lauj vadit nodarbibas, izmantojot multimediju
projektorus. Studentiem ir pieejami kop@Sanas, sken€Sanas un print€Sanas (gan melnbalti, gan
krasaini) pakalpojumi, pamatojies uz koledzas izstradato cenradi.

Studentu &rtibai ir pieejami atpiitas stiirisi vestibilos un biblioteka, ka ar1 €dnicas piedavatie
pakalpojumi ar siltam pusdienam. Jau pirms ieraSanas Latvija RMK arzemju studentiem piedava
iesp€jamas dzivesvietas, pamatojies uz sadarbibas ligumiem par dienesta viesnicas pakalpojumu
sniegSanu. Tadi ir noslégti vairaki. Ar SIA Krustkalnu projekts, SIA Bulduru Darzkopibas vidusskola,
1Home Group AS.

3.3. Raksturojums un novértéjums par studiju procesa izmantotajiem
informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumiem.

Studiju procesa RMK studentiem un pasniedzgjiem ir pieejami divi studiju portali — Moodle
un "Mans RMK". Moodle studiju platforma gan pilna laika klatienes, gan talmacibas studentiem ir
pieejami visi nepiecieSamie studiju materiali un cita informacija studiju kursa apguvei, ko katra kursa
profila ievieto pasniedz€js. Moodle portals ir pieejams latvieSu un anglu valoda.

Zem katra kursa profila ir ievietoti ari citi saistoSie dokumenti, piem&ram, studiju kursa
apraksts, Prakses nolikums, Metodiskie noradijumi zinatnisko un praktisko darbu izstradei u.c. Katra
kursa profila studentiem ir pieejams arT saite uz lekcijam tie$saist€, jaunumu/pazinojumu mape, kur
pasniedzgjs vai studiju dala ievieto studentiem svarigu informaciju, ka art saite uz kursa izvertéSanas
aptauju, ko katram studentam ir jaaizpilda, tiklidz kurss ir noslédzies.

Moodle kursa profila students var iesniegt majasdarbus vai praktiskos darbus, ko pasniedzgji
atlauj iesniegt elektroniska formata. Tapat ar1 dazos kursos ir iesp&jams aizpildit pasparbaudes testus,
ko pasniedzgjs var erti izveidot MoodlIg, izveloties atbilstoSo §1s platformas funkciju. Kursa profila ir
noradita ne vien informacija par pasniedzgju, bet arT kontaktinformacija (e-pasts), ko studenti var
izmantot jautajumu/neskaidribu gadijuma saistiba ar kursa apguvi.
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Moodle sadala "Informacija studentiem" ir ievietota informacija par konkrétaja akadémiskaja
gada aktualo informaciju — studiju plans katrai grupai/semestrim, studiju kalendars, ka arT nolikumi
un noteikumi (Ieksgjas kartibas noteikumi stud€josajiem, StudjoSo pasparvaldes nolikums, RMK
cenradis, personas datu apstrades aizsardzibas noteikumi, ka arT noteikumi par ieteikumu/stidzibu
izskatiSanas kartibu.

Saja sadala "Informacija studentiem" ir izveidota ieteikumu/siidzibu iesnieg§anas mape, ko
studenti var izmantot, izteiktu savu viedokli un nosiititu to koledzas vadibai.

Pasniedzgjiem ir pieejama Moodle sadala "Palidziba doc&tajiem/Assistance for lecturers", taja
ir vairakas apakSnodalas, kur pasniedzgji var iegut aktualako informaciju un iepazities ar ieks¢jas
kartibas noteikumiem. Saja sadala ir pieejams arf lekciju apmekl&juma registrs, kur pasniedzgji katras
lekcijas laika atzimé studentu apmeklIgjumu.

Par informacijas atjaunoSanu, aktualiz€Sanu un ievietoSanu Moodle portala ir atbildigs
talmacibas dalas vaditajs un studiju dalas metodikis. Ja gadijuma studentiem vai pasniedz&jiem ir
nepiecieSams tehniskais atbalsts saistiba ar Moodle, tad talmacibas dalas vaditajs un studiju dalas
metodikis sniedz konsultacijas problému risinasana.

Otra studiju portala "Mans RMK" studenti un pasniedzgji, pieslédzoties savam profilam, var
apskatit lekciju grafiku. Lekciju grafiku ir erti lietot gan pasniedzgjiem, gan studentiem, jo
pasniedzgjs var apskatit tikai savas vaditas lekcijas, nemeklI&jot tas kop&ja saraksta, savukart students
var izv€l&ties savu grupu un apskatit tikai vina grupai ieplanotas lekcijas.

Saja studiju portala studentiem ir pieejama sadala "Mani dati", kur apskatama svarigaka
studiju informacija — studiju grupa, semestris, macibu gads, finan$u un akadémiskie paradi, nokartotie
kursi un gala atzimes. No "Mans RMK" portala ir iesp€ja tikt parvirzitam uz Moodle portalu,
uzspiezot uz sadalas "Moodle". "Mans RMK" portals ir pieejams gan anglu, gan latvieSu valoda.
Talmacibas studenti neizmanto portalu "Mans RMK", jo viniem nenotiek lekcijas un lekciju grafiks
nav nepiecieSams.

Svarigako informaciju par studiju datiem students var apskatit art Moodle profila, kur noradits
grupas numurs, semestris, studiju plans, apgiistamie studiju kursi un cita informacija. Talmacibas
studentiem Moodle vide ir izstradata ta, lai students patstavigi var lejupieladét un apgiit studiju kursu
materialus un iesniegt tos zem katra kursa profila. Studentu konsultacijas ar pasniedzgjiem tiek
organizgtas, sazinoties e-pasta.

12


https://nexus.managementcollege.eu/

4. Koledzas darbibas rezultati

4.1. Studejoso skaita dinamika

Lidz 2022. gada februarim RMK nodroS$inaja divas studiju programmas — “Uznémejdarbibas
vadiba” (pilna un nepilna laika studijas) un “Socialas palidzibas organizé$ana” (nepilna laika
studijas). Studiju programmas “Socialas palidzibas organizesana” p&dgjie studenti koledzu absolvéja
10.02.2022., Iidz ar to ievérojami samazinajas koledzas nepilna laika neklatienes studentu skaits.

Sakot no RMK darbibas pirmsakumiem Iidz 2022. gada rudens semestrim studentu skaits ir
pakapeniski palielinajies katra studiju gada (skatit attelu 4.1).

Studéjoso skaita dinamika

B nepilnalaika neklatiene [0 nepilna laika neklatiene (tilmacba) [l nepilna laika klatiene
B pilnalaika klatiene

200

150 .

1480

30

2016./2017.  2017./2018  2018/2019.  2019.,/2020.  2020./2021.  2021/2022.  2022./2023

Studiju veids un forma

Attels 4.1. RMK studgjoso skaita dinamika

Galvenais studentu skaita pieaugums ir pilna laika klatieng, kur studé studenti no arzemém.
Vislielakais studentu skaits koledza lidz Sim ir bijis 2021./2022. akadémiskaja gada.

Parskata perioda ir palielinajies studentu skaits ar anglu valodu ka studiju programmas
istenoSanas valodu (skatit att€lu 4.2.). Studentu ar latvieSu valodu ka studiju programmas istenosanas
valodu Sobrid ir loti maz, tie ir nepilna laika neklatienes (talmacibas) studenti.
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Studiju programmas isteno$anas valoda
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Attels 4.2. Statistika par studgjoSajiem parskata perioda (studiju programmas istenosanas valoda)

Studéjoso atbirums nav liels, galvenie iemesli tam ir studiju saistibu neizpilde. Pilna laika
studenti ir arzemju studenti un tie tiek eksmatrikul@ti galvenokart studiju liguma noteikto saistibu
neizpildes dél: nepietickams lekciju apmekl&jums, citu studiju saistibu un finansu saistibu neizpilde.

Vislielakais uzpemto studentu skaits ir bijis 2021./2022. ak. gada, kad tika uznemti
galvenokart arzemju studenti studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba” pilna laika klatienes
anglu plisma (skatit att€lu 4.3.).
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Attels 4.3. RMK uznpemto studentu statistika

Absolventu skaits parskata perioda studiju gada ietvaros ir butiski mainijies — ir palielinajies
pilna laika klatienes studiju absolventu skaits. Savukart nepilna laika studijas absolventu skaits ir
ievérojami samazinajies (skatit attelu 4.4.).

Absolventi
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Attéls 4.4. RMK absolventu skaita dinamika

Studgjoso skaita statistika ir ieklauta datu apkoposana par studentu uzskaiti, nemot véra vinu
mitnes zemi — valsti, no kurienes students ieradies Latvija (skattt att€lu 4.5.).
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Attels 4.5. RMK studgjoso statistika — sadalijums pa valstim.
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2022. gada starp RMK stud€josajiem vislielakais studentu skaits bija no Kameriinas. Ar $o
Centralafrikas valsti Latvijai ped&jo 5—7 gadu laika ir izveidojusies cieSa sadarbiba, ka rezultata ir
palielinajusies Kameriinas jaunieSu interese par studijam Latvija un Eiropa.

Neskaitot latvie$u studentus, ievérojami liels ir ar Indijas un Srilankas pilsonu skaits, kas
izvelgjusies studijas RMK.

4.2. Studiju virziena izvértéjums

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” mérkis un
attistibas plans ir cie$i saistiti ar Rigas Menedzmenta koledzas attistibas strategiju 2018.-2023.
gadam. Studiju virziena mérkis ir sagatavot kvalific€tus, sociali atbildigus, tirgl konkurétsp&jigus
komercdarbibas specialistus, kuri sp&j organizet un vadit uznémuma struktiirvienibas darbibu vai ka
komersanti dibinat un vadit savus uznémumus.

Studiju virziena attistibas plana un studiju programmas realizacija tiek izmantoti “Latvija 2030”
stratégijas virzieni:

o Latvijas augstakas izglitibas sistéma nebiis sp&jiga pastavét, uznemot tikai savas valsts
studentus;

e gadsimta izglitibas sist€mas merkis ir nostiprinat individa prasmes nepartraukti macities un
apgit jaunievedumus;

e Jau tagad liela studgjoso grupu augstskolas un koledzas ir ta sauktas netradicionalas vecuma
grupas cilveki, kas vecaki par 23 gadiem, tap&c augstskolam japariet uz pieauguso apmacibu
ka stabilu un nepieciesamu savu darbibas virzienu,;

o Augstakas izglitibas iestade var veidot programmas, kas pilniba notiek e-vide.

Sagatavojot paSnovertgjuma zinojumu par studiju virzienu, 2023. gada pavasari RMK
pasnoveértéjuma zinojuma izstrades darba grupa sadarbiba ar studiju virziena Metodisko komisiju ir
veikusi SVID analizi.

Tabula 4.1.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo 1paSumu parvaldiba" SVID analize

Ieksejie faktori

Vajas puses
Mazs studiju programmu skaits studiju
virziena.
Neliels ieveleta akadémiska personala

Stipras puses
Iesp€ja turpinat studijas 2. Iimena augstakas
izglitibas studiju programmas.
Labi attistita talmacibas sist€ma ar visu|| . . _
. . skaits ar doktora gradu.
nepiecieSamo nodros§inajumu.

. S _— N Nepietickama pétnieciska darbiba un
Nodrosinata nepiecieS$ama materiali tehniska . o .
publikaciju aktivitate koledza.

Maz koledZas organizéto talakizglitibas
pasakumu pasniedz€jiem (kursi, seminari).
Mazs vieslektoru skaits

baze.
Studiju piedavajums latvieSu un anglu
valodas.
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Uz attistibu tend@ts profesionals un kvalificéts|-
akadémiskais personals, kuram ir pieredze darba ar||-

arzemju studentiem.

Pasniedzgju prasme stradat, izmantojot
informacijas tehnologijas, datu bazes un inovativas
metodes.

Koledzas daliba profesionalajas asociacijas
(Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera,
Socialas uznémeéjdarbibas asociacija).

Ir noslégti ligumi ar stratégiskiem sadarbibas
SamarieSu

2

partneriem (Latvijas apvieniba,
Biedriba ,,Patvérums ,, DroSa maja™”, ,, Inovaciju
atbalsta centrs”, ,, Sadarbibas platforma” u.c.).

Prakses vietu nodroS§inajums, arl arzemju
studentiem, kas neparvalda latviesu valodu.

Sadarbibas ar uzp€mgjiem attistiSana,

veicinot studiju programmas atbilstibu sabiedribas
vajadzibam.

Konkurétsp&jiga studiju maksa.

Nav studentu viesnicas
Arzemju studentu novélotas macibu
maksas maksajumi vélakos studiju semestros

Argjie faktori

lespéjas
Arvalstnieku interese par studijam Latvija
Potencialo studentu
attalinati
Darba devEju ieinteresétiba kvalific€tos
darbiniekos ar pieredzi
Iedzivotaju interese klut par darba devéjiem
un mazo uzpémumu pasniekiem
PicaugoSais pieprasijums péc socialo
problému risinajumiem.
Socialas uznémejdarbibas attistiba Latvija un
Eiropa
Informacijas tehnologiju strauja attistiba

leinteresetiba studet||:

Draudi

Demografijas ietekme uz studentu
skaitu Latvija
Nesakartotiba augstakas izglitibas telpa,
bieZas izmainas reglamentgjoSo normativo
aktu prasibas.

IZM politika koledZzu un augstskolu
skaita samazinaSana

Konkurence augstako izglitibas iestazu
starpa

lespgja studeét par wvalsts budzeta
lidzekliem citas augstakas izglitibas iestades

Potencialo studentu no arzemém vaja

ieprieksgja izglittba un studiju valodas
zinasanas

Birokratija ~ arzemju  studentu
piesaistiSana

Izmainas darba deveju prasibas attieciba
uz izglitibas programmam un studiju rezultatu
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Vajo pusu uzlaboSanai RMK ir veikusi un plano veikt dazadas aktivitates.

e Lai nodrosinatu jaunu studiju programmu izstradi studiju virziena “Vadiba, administréSana
un nekustamo ipasumu parvaldiba”, RMK ir aptaujajusi potencialos studentus par
ieinteresétibu dazadas studiju programmas. Nemot véra interesi par studijam tiirisma joma,
RMK ir veikusi Eiropas un Latvijas ttrisma tirgus tendencu izpéti. RMK plano studiju
virziena izveidot un ieviest jaunu studiju programmu “Tirisma pakalpojumu organizéSana”,
péc kuras apgiiSanas studenti ieglis 1. limena (isa cikla) augstako profesionalo izglitibu un
kvalifikaciju — “Turisma pakalpojumu organizators”.

o Koledza plano piesaisti un aktivi piesaista docétajus ar doktora gradu. 2022. gada koledza
ieveleti divi akadémiska personala parstavji ar doktora gradu. Cetri pamatievélétie docétaji
studé doktorantiira.

e Studiju virziena attistibas plans paredz stud€oSo un akademiska personala sadarbibu
pétnieciskaja joma ar Latvijas un arzemju augstakas izglitibas iestadém. 12.08.2019. noslégts
ligums ar Biznesa un Viesnicu menedzmenta skolu B.H.M.S (Business&Hotel Management
School) Lucerna, Sveicé un 07.01.2020. noslégts ligums par sadarbibu ar Horvatijas
»Lavoslava Ruzicka” LietiSko zinatpu koledzu Vukovara, Horvatija. Sie ligumi ietver ar1
sadarbibu pétnieciba. 2023. gada RMK plano organiz&t pirmo starptautisko uznémejdarbibas
procesu pétniecibas konferenci — "UZNEMEJDARBIBA UN BIZNESA VADIBA —
IZAICINAJUMI. PERSPEKTIVAS. RISINAJUMI", aicinot piedalities art RMK vieslektorus
no Kipras Internacionalas universitates (Cyprus International university), Banku Augstskolas
un Nikosijas Pilsétas Vienotibas koledzas Kipra.

e Koledza aktiviz€ kursu un seminaru organizaciju pasniedzgjiem. Administracija pienémusi
lémumu $adus kursus organiz€t vismaz reizi semestri, pieméram, 2020.gada 13.februari
notika seminars “Akadémiskais godigums un plagiata kontrole”.

o Koledza aktiviz€jusi vieslektoru piesaisti. Galvenokart tiek piesaistiti praktiki sadarbiba ar
darba devéjiem. Saja studiju gada akcents likts uz vieslektoriem, kuri ir praktiki un saistiti ar
socialo uznémgjdarbibu, pieméram, “CV-Online” Personala atlases nodalas vaditaja Kaspara
Kotana vieslekcija “Manas iesp&jas darba tirgt Latvija”, Veidemane, uznémuma “Schneider
Electric Grop” Industrijas departamenta iek$&jas komunikacijas direktore, K. Kotans, “CV-
Online” Personala atlases nodalas vaditajs, sociala uznémuma ipasnieks, Latvijas Samariesu
apvienibas direktors A.Berzins, starptautiskas organizacijas “Reach for Change” Latvijas
nodalas vaditaja K. Kanep¢ja u.c.

e Paslaik RMK pilniba studgjosos nodroSina ar iesp&jam dzivot viesnicas, ar kuriem koledza ir
noslégti ligumi. Perspektiva, palielinoties studentu skaitam, ir planots apsveért iesp&ju par
nodro$inajumu ar studentu viesnicu.

o RMAK Studiju dala strada ar studentiem, regulari vinus inform&jot par macibu maksajumiem
mutiski un rakstiski. 2019.gada nogalg tika piesaistits darbam mentors darba ar studentiem no
arzemém, kurs palidz ar atbalstu ne tikai jautajumos par studiju procesu, bet ar1 par finansu
pratibu, kultiiras atSkirtbam, dazadiem sadzives jautajumiem utt.

Izvairi§anas no draudiem
o Reaggjot uz nemitigajam parmainam augstakas izglitibas telpa, RMK cenSas iesaistities

parmainu politikas veidoSana un stabilitates augstakas izglitibas telpa nodroSinaSanai.
Parsvara tas notiek ar aktivu dalibu Latvijas koledZu asociacijas (turpmak — LKA), kuras
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dalibniece RMK ir kops 2017. gada oktobra, darba. RMK regulari ir piedalijusies visu [ZM
un Saeimas komisiju sagatavoto dokumentu apspriesana, sagatavojot un iesniedzot savu
viedokli un priekslikumus rakstiski un apspriezot LKA sanaksmés. PaSlaik RMK aktivi
iesaistas jautajuma par augstakas izglitibas iestazu tipologiju un koledzu vietu Latvijas
izglitibas sistéma risinajumu, lai koledzam saglabatu augstakas izglitibas iestazu statusu.
Sadarbiba ar Alberta koledzu RMK ir inici€jusi profesiju standarta Komercdarbibas
specialists aktualizaciju un sadarbiba ar Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameru
(turpmak — LTRK), kuras dalibniece RMK ir kops 2017. gada oktobra, piedalijusies §1
standarta projekta izstrade. lesaistiSanas sadarbiba ar darba devéjiem LTRK un ar1 Latvijas
Socialas uznéméjdarbibas asociacija (turpmak — LSUA), kuras dalibniece RMK ir kops 2017.
gada oktobra, dod iesp&ju operativak sekot darba deveju prasibam attieciba uz izglitibas
programmam un studiju rezultatiem. RMK ir gatava ar1 turpmak aktivi iesaistities ar augstakas
izglitibas jautajumiem saistito problému mérktieciga risinajuma Latvija.

e Paraleli tam RMK mekleé unikalas niSas 1. limena augstakas profesionalas izglitibas
realiz€Sana, lai mazinatu konkurences spriedzi. Tadéel tiek turpinata socialas uznémejdarbibas
aspekta integracija koledzas Tstenotaja studiju programma un izpétits tirgus, un uzsakts darbs
pie iesp€jas piedavat potencialajiem studentiem apgit “Turisma pakalpojuma organizéSanas”
programmul.

e RMK uzkraj pieredzi un mérktiecigi ievie§ jauninajumus studentu no arzem@m piesaiste,
izvirzot arvien stingrakas uznemsanas prasibas un anglu valodas zinaSanu parbaudi (testi,
intervijas), ka arT cenSas sadarboties ar instance€m, kuras iesaistitas arzemju studentu piesaiste,
Augstakas izglitibas centru (turpmak — AIC), Pilsonibas un migracijas lietu parvaldi (turpmak
— PMLP) u.c.

Iesp€ju izmantoSana

o RMK regulari apzina arvalstu potencialo studentu interesi par studijam RMK, dodoties uz
dazadiem reklamas pasakumiem/izstadém arzemés. Tada veida tika piesaistiti jauni studenti
un tika apzinata arvalstu studentu ieinteres€tiba studét koledza tiirisma joma. Izp&tes un
piesaistes darbu planots veikt regulari. Tiek gatavota piedaliSanas izstad@s arT turpmak.

e RMK ari izveért&jusi studentu no arvalstim pieaugo$o ieinteresétibu studet talmaciba. Sadu
velmi izsaka arT studenti, kuriem kadu veselibas vai gimenes apstak]u dé] japartrauc klatienes
studijas Latvija un jadodas atpakal uz savu mitnes zemi. RMK regulari pilnveido Moodle
studiju vietni, lai var€tu attistit talmacibas studiju piedavajumu.

e RMK talmacibas studiju nodroSinajuma, ka ari visas studiju vietnes Moodle un RMK
komunikacijas sistéma, regulara pilnveidé tiek izmantota informacijas tehnologiju strauja
attistiba un jaunu iesp&ju piedavajums.

o RMK izmanto iedzivotaju ped€jos gados loti picaugoSo interesi klut par darba dev€jiem un
dibinat mazos uzneémumus, tai skaitd mikrouznémumus, lielu uzmanibu studiju procesa
pieversot tieSi $ada veida uznémumiem, protams, neizslédzot iesp€jas iegiit zinaSanas un
praktizéties lielos uznémumos, lai varétu kluit par profesionalu darbinieku lielaka uznémuma.

4.3. Studiju virziena attistibas stratégija

Lai Tstenotu RMK vadibas un argjo ekspertu noteiktas vadlinijas, RMK ir izveidojusi jaunu
attistibas strateégiju 2023.—2028. gadam, kas ir RMK planosanas gaitu apstiprino$s dokuments, ka ari

19



péctecigs turpinagjums RMK attistibas stratégijai 2021.-2023. gadam. RMK attistibas stratégija
2023.-2028. veidota ka izglitibas iestades galvenais attistibas planoSanas dokuments. Par stratégijas
izstradi un TstenoSanu kopuma ir atbildigs RMK direktors, kas sadarbojas ar visiem RMK
organizatoriskas strukttras ltmeniem.
Galvenie attistibas stratégijas uzdevumi noraditi tabula 4.2.
Tabula 4.2.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” attistibas
plana 2023.-2028. gadam galvenie uzdevumi

Attistibas virziens Uzdevumi

Jaunas studiju||1.Jaunu studiju programmu veidoSana studiju virziena attistibai.
programmas  studijul2. Studiju virziena talaka attistiba, veidojot sadarbibu ar citam augstakas
virziena izglitibas iestadém Latvija un arzemés.

1. Studiju programmu atbilstibas nodroSinaSana saskana ar tirgus
prasibam un aktualitatei.

2.Macibu prakses uzdevumu pilnveide atbilstosi darba tirgus prasibam
un prakses vietu iesp&jam.

3. Programmu satura izvert€Sana un pilnveide p&c katra studiju gada.

Studiju  programmu
saturs

1. Katra semestris sakuma aktualiz&t studiju kursu programmas (studiju
satura pilnveide, ieklaujot informaciju par jaunakajiem pé&tjjumiem) un
nodrosinat to savlaicigu pieejamibu e-vide.

2. Veicinat studiju kursu materialu aktualiz€Sanu un pilnveidi un to
ievietosanu studiju Moodle vietné.

3. NodroS$inat pastavigu un intensivu starppriekSmetu saikni.

4. Daudzveidot un pilnveidot studiju metodes.

5. Paplasinat informacijas tehnologiju izmantos$anu studiju procesa.

6. Pastavigi sekot izmainam argjos normativajos dokumentos un
nodroSinat to saskanoSanu ar iek§€jiem normativajiem dokumentiem.

7. Pastavigi stradat pie akadémiska personala kvalifikacijas celSanas.

Studiju process

8. PaplaSinat akadémiska personala mobilitati (vieslektori; RMK
docétaju docesana citas augstakas izglitibas iestadem Latvija).

9. Studgjoso Iidzdalibas nodroSinasana RMK pétnieciskaja darba.

10. Sadarbibas attistiba ar citam radnieciskajam augstakas izglitibas
iestadem Latvija un arzemes.

1. Noslégt jaunus sadarbibas ligumus ar akad@miskajam bibliotekam
Latvija un citas valstis.

2. Papildinat bibliotékas fondus ar jaunakajiem macibu lidzekliem un
uzzinas materialiem.

3. Motivejot RMK akadeémisko personalu, turpinat izstradat jaunus
studiju materialus un nodrosinat to pieejamibu e-vide.

Studiju vide

4. Pastavigi uzlabot dokumentu aprites shému ar meérki nodroSinat
savlaicigu un kvalitativu informacijas sanemsanu, t.sk. elektroniski.
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5. Pastavigi veikt studentu un absolventu apmierinatibas ar studiju
procesu un studiju rezultatiem analizi un rezultatus izmantot studiju
procesa pilnveideg.

1. Informét studiju programmas absolventus par talakizglitoSanas
iespéjam.

2. Veikt absolventu un vinu darba dev€ju aptaujas, iesaistot vinus studiju
virziena attistiba un programmas kvalitates pilnveideg.

3. Sniegt praktisku atbalstu absolventiem savas uznéméjdarbibas
uzsakSana, izmantojot sadarbibu ar biznesa, t.sk. socialas
uznéméjdarbibas, inkubatoriem Latvija un arzemes.

4. Sadarboties ar darba dev€jiem absolventu nodrosinasana ar darba

Studiju  programmas
absolventi

vietam.

1. Studiju programmu reklaméSana Latvija, sadarbojoties ar darba
Studiju  programmas||dev&jiem un studiju programmas absolventiem.

reklam&Sana 2. Nodrosinat studiju programmu reklamé&Sanas un popularizésanas
pasakumus arzemes.

1. Sadarbibas ar Latvijas un arzemju augstakas izglitibas iestadem

Sadarbiba ar citam| . . __
stiprinasana.

augstakas  izglitibas
iestadém; juridiskam
un fiziskam personam

2. Studgjoso un akadeémiska personala mobilitates un sadarbibas
pétnieciskaja joma ar Latvijas un arzemju augstakas izglitibas iestadeém
veicinasana.

4.4. Studiju virziena parvaldibas struktiira

Sobrid studiju virziena ietvaros tiek realizéta 1. Iimena profesionalas augstakas izglitibas
studiju programma Uzpémeéjdarbibas vadiba, Kur studiju virziena vaditajs pilda ari studiju
programmas direktora funkcijas. Saskana ar Nolikumu par studiju virziena vaditaju (apstiprinats
09.05.2023. Koledzas padomes sédg, protokols Nr. 1-1.5/2023/02) studiju virziena vaditajam ir
noteikti konkréti pienakumi.

Studiju programmas istenoSanas kontrolei un pilnveidei koledza ir izveidota Metodiska
komisija, kas darbojas saskana ar Metodiskas komisijas nolikumu (apstiprinats 17.09.2020. Koledzas
padomes s&dg, protokols Nr. 4).

Zinatnisko darbu koledza koordin€ Zinatnes Padome saskana ar Zinatnes Padomes nolikumu
(apstiprinats 08.01.2019. Koledzas padomes s&d€, protokols Nr.1 ar grozijumiem 30.08.2019.
KoledZzas padomes sédé, protokols Nr. 5). Zinatnes Padomes darbibas mérkis ir zinatniska darba
prioritaro virzienu noteikSana, akadeémiska personala un stud&joso zinatniska darba planoSana un
koordinéSana, docétaju zinatniskas kvalifikacijas pilnveides sekméSana, starptautiskas zinatniskas
sadarbibas veicinasana, pétijuma rezultatu izvertéSana un apkoposana.

Studiju darbu koledza koording Studiju dala, kur dalas struktiru veido Studiju dalas vaditajs,
studiju virzienu vaditaji, izglitibas metodikis. Studiju dalas darbibas mérkis ir: nodrosinat koledzas
kopgjo konceptualo un organizatorisko jautajumu risinaSanu studiju satura, procesa organizacijas un
kvalitates nodroSinasanas jomas.
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Talmacibas studiju darbu koordiné Talmacibas dala saskana ar Rigas MenedZzmenta koledzas
Talmdcibas dajas nolikumu (apstiprinats 02.11.2023. RMK padomes s&de, protokols Nr. 1-
1.5/2023/04). Talmacibas dalas darbibas mérkis ir nodro$inat kvalitativu Tsa cikla profesionalas
augstakas izglitibas iegiiSanu talmacibas studiju forma, izmantojot modernas pasaules pieredzi un
tehnologijas.

Talmacibas dalas darbibu nodroSina Talmacibas dalas vaditajs, Talmacibas dalas specialists,
Studiju dalas metodikis, Studiju virzienu vaditaji, Studiju virzienu Metodiskas komisijas, docétaji.
Visu iepriekSminéto studiju virziena parvaldibas saskanotu darbibu nodrosina KoledZas direktors
saskana ar Rigas Menedzmenta koledzas nolikumu (2018. gada 6. marta Ministru kabineta noteikumi
Nr. 131).

Saskana ar Augstskolu likuma 5. panta 2' punkta noteiktajam prasibam RMK ir ieviesta
Kvalitates vadibas sistémas politika, kuras ietvaros tiek regulari izvertéta studiju virziena un taja
ietilpstosas studiju programmas parvaldibas kvalitate, piem&ram, Metodiskas komisijas sédes tiek
analizéta studiju programmas realizacija izvert€jums ir atspogulots s€zu protokolos). Kopuma studiju
virziena un studiju programmas parvaldibu var vértét ka labu, atbilsto$i argjiem un ieks€jiem studiju
procesa reglamentgjosiem dokumentiem.

4.5. Studiju virziena un studiju programmas attistiba

2022./2023. studiju gada programma Uzmpeméjdarbibas vadiba uzsakta studiju kursa
Digitalais marketings realizacija. 2022. gada ir sakta jaunas studiju programmas "Turisma
pakalpojumu organizé$ana" izstradaSana. Studiju programma tiek izstradata saskana ar Turisma
pakalpojumu organizatora profesijas standartu, kas pienemts 2022. gada 9. februari.

Tirisma attistibas tendencu izp€te viennozimigi norada, ka lielie grupu celojumi kliist arvien
nepopularaki, bet celotdji dod prieksroku celojumiem mazas grupas vai vienatn€. Lidz ar to rodas
nepiecieSamiba péc jaunu tirisma produktu izveides un piedavajuma un nepiecieSami specialisti, kuri
var stradat tiirisma produkta izveid€ un mazo tiirisma uznémuma organizacija.

Noskaidrots Latvijas iedzivotaju, kuriem ir mazie tiirisma uzgpémumi Latvijas lauku regionos
vai arl kuri gribétu tadu veidot, viedoklis. Vini apliecina Turisma pakalpojumu organizatora
nepiecieSamibu uznémuma. Lielu interesi par studijam tlirisma programma izradijusi potencialie
reflektanti no Indijas un Srilankas.

Turisma pakalpojuma organizators ir no jauna ieklauts 2018. gada izstradataja Valsts
izglitibas satura centra parraudzitaja Tirisma nozares struktiird ieklauto profesiju karté. Tatad
tiirisma nozares ekspertu padome arT jau apstiprinajusi, ka §ada profesija nepiecieSama. 2019. gada
novembri RMK vérsas pie Latvijas Turisma agentu un operatoru asociacijas, kura ir arl nozares
ekspertu padomes locekle, un sanema apstiprinajumu, ka RMK varés piedalities tlirisma pakalpojuma
organizatora profesijas standarta izstrade, kas tika uzsakta 2020. gada vasara.
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5. Sadarbiba un internacionalizacija

5.1. Sadarbiba ar dazadam Latvijas institiicijam.

Kops 2017. gada RMK dibinataji, administracija, macibspeki un studenti ir mérktiecigi
stradajusi, lai veidotos veiksmiga sadarbiba ar dazadam institiicijam — augstskolam, koledzam, darba
devgjiem, darba dev&ju organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam dazadas darbibas
jomas.

Sadarbibu ar koledzam gan administracijas, gan stud&joso starpa veicina RMK daliba Latvijas
Koledzu asociacija. Vislielakais ieguldijums Sai sadarbibai ir augstakas izglitibas politikas veidoSana,
kas veérsta uz koledzu attistibu un prestiza nostiprinasanu Latvija, ka ar1 1. [imepa augstakas
profesionalas izglitibas kvalitates pastavigu celSanu.

Seviski veiksmiga sadarbiba RMK ir izveidojusies ar Baltijas starptautisko akadémiju (BSA),
kuras telpas administracijas un studiju darbam izmanto RMK. Ir noslégts ligums arT par BSA
bibliotékas telpu izmantoSanu (Lomonosova icla 1), ko RMK studenti var izmantot studiju laika.

Lai veicinatu RMK izglitibas kvalitates celSanu, RMK riko seminarus un konferences, kur
iegiitas zinasanas tiek iedzivinatas RMK institucionala un studiju darba pilnveid€. 2022. gada tika
organizéta Profesionalas pilnveides programma augstakas izglitibas iestazu docetdjiem, Kur
piedalijas dazadu Latvijas augstakas izglitibas iestazu parstavji. Savukart 2023. gada tiek planots
organiz&t vebinaru "Kapéc ir verts iegiit augstako izglitibu 100% attalinati”, kas butu paredzets
visiem interesentiem, un vebinaru "levads Eiropas Savienibas projektu vadisana”, aicinot piedalities
koledzas studentus, pasniedzgjus, Latvijas KoledZzu asociacijas biedrus u.c. Tiek planots 2023. gada
rikot 1. starptautisko petniecibas konferenci (IRCEP 2023) par uzpémejdarbibas procesiem
"ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS MANAGEMENT - CHALLENGES. PERSPECTIVES.
SOLUTIONS", kur akadémiki, nozaru eksperti un studenti dalitos savos pétijumu rezultatos un
viedoklos par svarigiem biznesa un ekonomikas jautajumiem, ka ar1 visi IRCEP 2023 dalibnieki buitu
aicinati pievienoties diskusijai un dalities ar izaicinajumu, perspektivu un iespg€jamo risinajumu
izvertgjumu.

Sadarbibu ar darba devéjiem RMK parsvara veido, izvéloties komunikaciju caur darba deveju
organizacijam. Darba devéji tiek iesaistiti RMK parvaldiba, KoledZas padomes darba, ka ar1 caurvijot
visu studiju procesu: studiju kursu un studiju programmu izstrades, novértéjuma un pilnveides ciklos,
koledZas darba novertejuma un pilnveide, ka art iesaist€ valsts parbaudijumu komisijas.

Kontaktus ar uznemejiem RMK dibina ar1 caur Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameru,
kuras biedre RMK ir kops 2017. gada oktobra. KoledZas darbinieki un pasniedzgji ir apmeklgjusi
LTRK seminarus par dazadiem ar uznémé&jdarbibu un inovacijam saistitiem jautajumiem,
piedalijusies LTRK iniciétaja komercdarbibas specialista standarta atjaunoSanas darba grupa, RMK
piedalijusies LTRK atlaizu programma Biedrs-biedram.

RMK 2019. gada ir iedibinajusi sadarbibu ar Latvijas Ttrisma agentu un operatoru asociaciju
par jaunas programmas (“Turisma pakalpojumu organizéSana”), kura tiks sagatavoti tlrisma
pakalpojuma organizatori, izveidi. 2020. gada vasara asociacija uzsaka 1 profesiju standarta izstradi.
RMK jau izpétijusi turisma tirgus tendences un potencialo studentu arzemes un Latvija viedoklus un
plano uzsakt sadu specialistu sagatavoSanu uznéméjdarbibai tiirisma.

Loti bitisks aspekts sadarbiba ar uznémumiem un organizacijam ir prakses vietu
nodrosinajums studgjosajiem. Studgjoso prakse ir neatnpemama profesionalas studiju programmas
sastavdala. Studiju prakses RMK nodroSina, piedavajot prakses vietas péc noslégtajiem ligumiem vai
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ar1 atlauj pasiem stud€josajiem izveleties prakses vietas. Biitiska ir atgriezeniska saite, ko koledza
sanem no darba deveju aizpilditajam anketam p€c stud@joso praksém. leteikumi p&c anketu
apkoposanas ir viens no butiskakajiem darba materialiem talakaja studiju pilnveidé. Kopuma noslégti
sadarbibas ligumi un ligumi par prakses vietam ar 30 dazadiem uzn€mumiem Latvija.

5.2. Starptautiska sadarbiba. Sistema vai mehanismi arvalstu stud€joSo un
macibspeku piesaisteli.

RMK attistibas stratégija 2018.-2023. gadam ir paredzgts, ka internacionalizacija ir viens
no galvenajiem RMK darbibas virzieniem un ka stratégiskie mérki ir noteikti gan starptautiska
sadarbiba zinaSanu parneses veicinasanai, gan sadarbiba ar darba dev€jiem. Internacionalizacija ir
butisks RMK darbibas virziens. RMK darbibu Sai joma lidz 2021. gadam attistija ar Erasmus+
mobilitatém, ka arT piesaistot arvalstu studentus pilna laika studijam.

Kops 2019. gada RMK ir uznémusi lielu skaitu arzemju studentu un RMK plano un censas
arT turpmak attistit sist€mas un mehanismus, ka veiksmigi atrast un piesaistit arvalstu studentus un
macibspekus.

Lidz §im RMK ir noslégti ligumi ar Biznesa un Hotelu menedzmenta skolu B.H.M.S
(Business&Hotel Management School) Sveicé un Lietisko zinatpu koledu ,,Lavoslav Ruzicka”
(College of Applied Sciences ,,Lavoslav RuZzicka”) Horvatija. RMK absolveniem ir iesp&ams
turpinat macibas kada no So skolu piedavatajam macibu programmam.

Arvalstu macibspeki tiek piesaistiti, izmantojot iek$&jos resursus, ka, pieméram, RMK
pasniedzgju veiksmigas iepriek$€jas sadarbibas rezultata 2022. gada tika piesaistita vieslektore
Dr.oec. Zanete Garanti no Kipras Internacionalas Universitates (Cyprus International University,
Nikosija, Kipra).

Ar sadarbibas partnera SIA "Education Bridge" atbalstu studentu un macibspeku piesaistei
RMK izmanto ar1 partneru mekléSanu Eiropas augstakas izglitibas prezentaciju pasakumos un citviet
pasaulg.

Arzemju studenti studijam RMK tiek piesaistiti merktiecigi. 2018. gada RMK uzsaka arzemju
studentu uznemsSanu un kops ta laika ik gadu studentu skaits ir ieveérojami palielinajies: 2020./2021.
akadémiskaja gada RMK studg&ja 102 pilna laika klatienes (arzemju) studenti, 2021./2022. ak. gada
stud€ja 146 pilna laika klatienes (arzemju) studenti un 2022./2023. ak. gada jau studé 148 pilna laika
klatienes (arzemju) studenti. Kopuma paslaik akredit§jamaja studiju virziena studé 80 studenti no
arzemem, parsvara no Kameriinas, Srilankas, Indijas, u.c. valstim.

RMK UznemSanas dala piesaista arvalstu studentus un sadarbibas partnerus, sadarbojoties ar
uznémumu SIA Education Bridge, ar kuru noslégts sadarbibas Iigums par piesaistiSanas pakalpojumu
sniegSanu, starpniecibu, sadarbojoties ar dazadu valstu studentu piesaistes agentiram, ka ari
reklam&jot  studijas RMK  konta  socialaja  tikla ~ Facebook  anglu  valoda
(https://www.facebook.com/mcollege.eu).
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6. Studentu pasparvalde un studentu aktivitates

RMK darbojas Studgjoso pasparvalde, kas ir neatkariga koledza studgjoso tiesibu un intereSu
parstavibas galvena 1€émgjinstiticija. Studentu pasparvalde parstav koledzas studgjosos, aizstav vinu
tiesibas un intereses, nodroSina studgjoSo viedokla ieveroSanu ar koledzu saistitu jautdjumu
risina$ana, nodroSina sadarbibu ar citu valsti esoSo koledzu stud€josajiem, veicina pieredzes apmainu
ar studentiem arvalstis, ka arT organiz€ dazadus pasakumus studentiem.

Divi studgjoso pasparvaldes parstavji ir RMK padomes sastava un piedalas tas sédes, tadejadi
piedaloties koledzai svarigako dokumentu un [émumu pienemsana.

Koledza ir ieviesta kartiba par to, ka katrs stud€josais var griezties stud€joSo pasparvalde ar
priekslikumiem, kritiku, ieteikumiem koledzas darba pilnveidei. Informaciju var iesttit koledzas
vietnes Moodle sadala Informacija studentiem zem apaksnodalas Studéjoso pasparvalde, ka ari var
versties pie studéjoso pasparvaldes locekliem, rakstot uz students@college.lv, vai personigi.

Studentu padomes parstavji regulari (vismaz reizi semestr) tiekas ar koledZas administraciju
un parruna jautajumus, kuri studentiem aktuali un kuri parspriesti studentu paSparvaldes sanaksmes.
Administracija nem veéra studentu izteiktos viedoklus un priekslikumus studiju procesa un koledzas
darba pilnveide.

Studentu aktivitates

2022. gada 19. marta RMK studentiem tika organiz&ta ekskursija uz misu galvaspilsétas
vesturisko centru — Vecrigu. Ekskursija piedalijas RMK studenti, kas ieraduSies Latvija galvenokart
no Kameriinas, Indijas un Apvienotajiem Arabu Emiratiem. Profesionala gida pavadiba studenti
apskatija skaistakas un aizraujosakas vietas Vecriga, ka arl iepazina dazadu objektu vesturi. Péc
ekskursijas studenti kopigi devas uz Folkklubu Ala Pagrabs, kur studentiem bija iesp&ja nogarsot
latvieSu tradicionalos €dienus, ka arT iepazit latvieSu miiziku un vidi.

Attels 6.1. RMK studentu ekskursija pa Vecrigu
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17. starptautiskaja zinatniskaja konferencé “Students on their Way to Science”, ko organizgja
Latvijas Biozinatpu un tehnologiju universitate (Dzivibas zinatpu un tehnologiju universitate),
piedalijas arT Rigas Menedzmenta koledzas studenti. Konference notika tieSsaisté, kur savus veiktos
petijumus dazadas nozar€s prezentgja studenti no dazadam pasaules valstim.

Rigas Menedzmenta Koledzas 4. semestra studenti Pamela Monyuy Ngoran, Abdul Hai Syed,
Silva Godakanda Arachchige Hashan Madumadawa un Abeykoon Mudiyanselage Anjalee Jayaprada
prezent€ja savus veiktos darbus socialo zinatnpu nozar€ un Sos pétijjumus izmantoja ka pamatu
kvalifikacijas darbu veidoSana “Uznémeéjdarbibas vadibas” studiju programma.

Attéls 6.2. RMK studentu sanemtie sertifikati par dalibu starptautiskaja zinatniskaja konferencé
“Students on their Way to Science”

RMK studenti 2022. gada oktobri gida pavadiba apskatija Latvijas Nacionalo biblioteéku un
iepazina pieejamas publiskas lasitavas un dazadus resursus, ko var izmantot ikdiena studiju procesa.
Latvijas Nacionalas bibliot€kas gide paradija arT tobrid apskatamas izstades un Tsuma pastastija par
bibliotekas vesturi, ka arT interesantakos faktus par biblioteku. Katrs students ekskursijas nosléguma
noformgja sev lasitaja karti, lai bibliot€ku varétu apmekl&t jebkura laika un izmantot taja pieejamos
resursus (literattiru, datu bazes, video un audio resursus u.c.).
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Attels 6.3. Macibu ekskursija uz Latvijas Nacionalo biblioteku

2022. gada 15. novembri1 RMK studenti devas macibu ekskursija uz uznémumu "Vilmars
Noma", kur uzpeémuma menedzeris izklastija butiskako par uzpémuma darbibu un vadibu.
“Uznémejdarbibas vadibas™ programmas studentiem $ada veida tika sniegta iespgja giit prieksstatu
par uzn€muma darbibu un attistibas iesp&jam Latvija, ka arT uzzinat par svarigakajam sastavdalam,
bez kuram uznémums nevar pastavet.

Attels 6.4. RMK “Uzpémejdarbibas vadibas” programmas studenti iepazist uzpémuma “Vilmars
Noma" darbibu klatieng
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Uznémums "Vilmars Noma" ir RMK sadarbibas partneris, kas studentiem piedava prakses
vietas, tade] ekskursijas laika menedzeris studentiem izstastija ari par darba specifiku un
pienakumiem gadijuma, ja vini izv€l&sies veikt praksi $aja uznémuma.

/. Komunikacija un sabiedriskas attiecibas

7.1. Komunikacija ar studentiem

RMK ir apstiprinajusi leteikumu / sidzibu izskatiSanas kartibu (apstiprinata 02.11.2023.
Koledzas padomes séde, protokols Nr. 1-1.5/2023/04). Studentiem stidzibas un priekSlikumus ir
iesp&ja iesniegt, aizpildot Moodle studiju vietné ievietoto stdzibu/priekslikumu veidlapu un
augSupieladgjot to sadala "leteikumu/siidzibu izskatiSana", vai iesniegt savu viedokli koledzai briva
forma studiju dala vai studgjoSo pasparvalde, rakstot uz students@college.lv. Studg€joSie un
pasniedz€ji priekSlikumu iesnieg$anai izmanto Moodle studiju vidi. Studentu priekSlikumi un
sudzibas tiek izskatitas armT gadijuma, ja RMK sapem zinpu wuz oficialo e-pastu:
info@managementcollege.eu. Parsvara jautajumi un priekSlikumi ir par gritibam studiju vides
lietoSana. Pec vairaku priekslikumu analiz€8anas talmacibas dalas vaditajs ir izveidojis dazadas

instrukcijas talmacibas vietnes lietoSanai, pieméram, Sazinas kartiba koledza, Instrukcija
studéjosajiem talmdcibas vietnes lietosSana "Ka mdacities RMK talmdcibas vietné?", "Pamdcibas un
noderigi resursi”.

Ta ka RMK ir salidzino$i nedaudz studentu un studentiem ir loti atvérta komunikacijas vide,
tad pilna laika klatienes stud€joSie izvélas sev interes€joSos vai problémjautajumus risinat, parrunajot
ar pasniedz€ju, studiju dalas metodiki vai mentoru/studiju menedzeri. Risinamie jautajumi ir bijusi,
pieméram, par ieplanoto lekciju un parbaudijumu norises laiku, akadeémiskajiem paradiem,
uzturéSanas atlauju atjaunoSanu u.tml.

Par stidzibu un priekSlikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem studenti
tieck inform@ti e-pasta vai izmantojot Moodle komunikacijas iesp&jas (sadala "Informacija
studentiem", pazinojumu apaks$nodala vai nosiitot studentam zinojumu caur Moodle).

RMK atgriezeniskas saites iegliSanai regulari veic tris aptaujas — studgjoso aptauja par
studiju kursu novértgjumu, Prakses vaditaja aptaujas anketa un koledzas Absolventu aptauja. Sis
aptaujas sniedz vertigu informaciju par koledzas akadémiska darba kvalitati, doc€taju un
administracijas darbu, ka art palidz planot koledzas darbu nakotng.

Studéjoso aptauja par studiju kursa noveért€jumu ir izvietota talmacibas macibu vietné
Moodle katra kursa profila sakumlapa. Aptaujas anketas ir izveidotas, izmantojot Google Forms, un
saite uz aptauju pieejama Moodle vietng katra studiju kursa profila. Aptauja ir anonima, ta ir pieejama
visiem studiju kursa studgjoSajiem, kas registréti attiecigaja studiju kursa. Sakoties parbaudijumu
sesijai, studiju dala mudina studentus aizpildit aptaujas anketas par katru studiju kursu, lai biitu
iespejams izvertet un uzlabot studiju kursu un izglitibas kvalitati. Par aptaujas ievietoSanu Moodle
vietng ir atbildigs izglitibas metodikis. Noslédzoties parbaudijumu sesijai, aptaujas iegiitie dati tiek
apkopoti un analizéti.

RMK studgjosajiem ir javeic prakse, par kuras nosacijumiem informé attiecigas studiju
programmas prakses vaditajs. Noslédzoties praksei, prakses vaditaji uznpémuma aizpilda Prakses
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vaditaja aptaujas anketu, kuru students iesniedz savam prakses vaditajam — darba devéjam drukata
formata. Anketu izpildi veic darba devgjs, apliecinot atbildes un anketas izpildes godpratigumu ar
parakstu. Aizpilditas anketas studgjoSie iesniedz studiju dala. Anketas iesniegSana ir obligats
nosacijums prakses pabeigsanai un veértgjuma iegiisanai. P&c katras prakses Studiju dala veic aptauju
izverteSanu, apspriezot un analizgjot prakses vietu vaditaju sniegtas atbildes. NepiecieSamibas
gadijuma tiek izvertéta iesp&ja ieviest uzlabojumus vai izmainas prakses programma.

Visi RMK absolventi péc studiju beig8anas RMK tiek uzrunati, lai aizpilditu Absolventu
aptauju. Aptauja notiek elektroniski, tas forma ir sagatavota koledzas Microsoft Office 365 konta
pakalpojuma Veidlapas (Google Forms) un izsitita uz absolventu e-pasta adresém. Aptauja tiek
veikta anontmi. Visu aptauju rezultati tiek apkopoti un iesniegti koledzas administracijai.

RMK izglitibas metodikis apkopo visu veikto aptauju (Studiju kursu novertgjuma aptauju,
Prakses vaditaja aptaujas anketu un koledzas Absolventu aptauju) datus.

Studiju kursa novértéjuma aptaujas jeb studejoso anketas atbildes tick apkopotas péc katra
akadémiska gada semestra .xlsx vai .csv faila. Noslédzoties aptaujai, visas iesniegtas atbildes tiek
saglabatas koledzas Google Drive konta. Fails ar aptaujas rezultatiem ir pieejams koledZas
administracijai Office 365 konta failu kratuve; docétajiem apkopojums tiek nosiitits individuali e-
pasta.

Izglitibas metodikis, izmantojot Google Forms datu vizualizacijas iesp&ju (ka piem&ru skatit
att€lu 7.1.), veic apkopoto datu saglabasanu un ievietosanu koledzas Google Drive konta.

E Survey on the study course_Business Fanning and Launching (3 17

Questions  Responses @ Semngs

25 responses @ view in Shests
Summary Guestion I iviciua
1. At the beginning of the study course, the kecturer infarmed abaut the requirements far  [E Cooy
alstaining credit poin s and the agsessment of the study tourse sequisiion (4 - Totaly
agree; 3 - Irather agree: 2 - | rather disagres; 1 - lecompleldy disagree)
23 rspanses
L L]
k]
[ B
B b oannol e evsusted
2. The kecturer expladned the sludy course in anunderstandable way* (2 = Tolally I Copr

agree 3 - |rather agres 2 - | rather disagres; 1 - 1completay disagres)

23 respanses

[ X1

L

[ B

& ool b evlunted

Attels 7.1. Fragments no aptaujas par studiju kursu "Biznesa plano$ana un IstenoSana" rezultatu
vizualizacijas.

Aptaujas datu vizualizacija tick izmantota katra studiju semestra darba planosana, docétaju
darba un studiju kursa satura uzlabosana.

29


https://drive.google.com/drive/folders/1_GRidVPt_mgLXnwrUJ7WEFK9GLku1eCY?usp=sharing

Vizualizacija ir pieejama RMK administracijai un docétajiem. Katra studiju semestra
parbaudijumu sesijas nosléguma izglitibas metodikis iesniedz RMK direktoram attieciga semestra
datu apkopojumu.

Studgjoso pasparvalde sanem atgriezenisko saiti par aptauju rezultatiem un to rezultata
veiktajiem studiju procesa pilnveides pasakumiem kopgjas sanaksmés ar administraciju.

Visas aptaujas ir komentaru sadala, laujot stud€joSajiem, prakses vaditajiem un absolventiem
izteikt viedokli par koledzas darbu art atvértu atbilzu veida.

Ar aptauju rezultatiem un datu salidzinajumiem tiek iepazistinata koledzas vadiba, kura datus
izmanto, organiz&jot nakamos semestrus un studiju gadus. NepiecieSamibas gadijuma koledzas
vadiba veic individualas parrunas ar doc@tajiem, studiju kursa satura un doc€Sanas uzlaboSanas
nolika.

7.2. Komunikacija ar sadarbibas partneriem

Ka ieprieksgja apakSnodala 7.1. tika skaidrots, studiju prakses ietvaros RMK veic prakses
dev&ju aptauju, lai noskaidrotu uznémumu/iestazu menedzeru un vaditaju viedokli par studentu
giitajam iemanam prakses laika. Tapat arT tiek veiktas Darba devéju aptaujas, nosiitot elektroniski
aptaujas saiti (Google Forms) tiem uznémumiem/iestadém, kas nodarbinajusi RMK studentus gan
prakses ietvaros, gan ar1 p&c studijam.

Darba deveju anketa tiek noskaidroti ne vien statistikas dati par to, cik daudz RMK stud&josos
un absolventus uznémums/iestade nodarbinaja pedgjo 5 gadu laika, bet ar1 vigu viedoklis par to, vai
uznémums/iestade bija apmierinati ar darbiniekiem vai praktikantiem. Tiek noskaidrots arT viedoklis
par to, vai darba/prakses laika viniem ilgsto$i nacas apmacit RMK studentus , un tiek jautats par to,
kadas zinaSanas, prasmes vai kompetences pietruka RMK stud&joSajiem.

Aptaujas rezultati tiek analiz€ti, nepiecieSamibas gadijuma noteiktas korektivas/preventivas
darbibas.

Attistot studiju virzienu “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba”, tiks
piesaistiti arT jauni sadarbibas partneri, kas spetu nodroSinat stud€josajiem prakses vietas ne vien
Latvija, bet arT arpus tas, tapat ar1 piedavat RMK absolventiem darba vietas tlirisma nozarg.

Jaunakas RMK internacionalizacijas strat€gijas (2023.-2028.) ietvaros paredzéts veidot
komunikaciju un sadarbibu ar citam Eiropas un pasaules augstskolam, lai giitu pieredzes apmainu un
stud€josSajiem sniegtu atbalstu karjeras iesp&ju attistiSanai. Noslédzot ligumus ar citam augstskolam,
Koledza nodrosinas tas absolventiem iesp€jas turpinat studijas bakalaura programmas.

Sobrid ar arzemju augstskolam RMK ir parakstits sadarbibas ligums ar Biznesa un Viesnicu
Menedzmenta Skolu (“B.H.M.S. Business and Hotel Management School”) Sveicé (www.bhms.ch),
Nikosijas pilsétas Vinity koledzu (“City Vinity College Nicosia) Kipra (https://cityu.ac.cy/ ),
LietiSko zinatpu koledzu Lavoslav Ruzi¢ka (“College of Applied Sciences Lavoslav Ruzic¢ka™)
Horvatija (https://www.vevu.hr/en/ ).

Jaunajai studiju programmai “Turisma pakalpojumu organizéSana” ir planots uzrunat un
piesaistit vel vairak arvalstu vieslektorus, paaugstinot RMK cilvékresursu kapacitati un veicinot
augstakas izglitibas internacionalizacijas procesus. Sobrid ir parakstiti nodomu ligumi ar
vieslektoriem no Indijas, Kipras un Turcijas.

Viens no bitiskakajiem stratégiskajiem uzdevumiem — arvalstu stud&joSo piesaiste un
uznemsana. Sadarbojoties ar izglitibas konsultaciju agentiiru SIA “Education Bridge”, Koledza katru
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gadu tiek uzpemti studenti no dazadam pasaules valstim (Kamerina, Indija, Srilanka, Gvineja,
Apvienotie Arabu Emirati u.c.), tada veida vairojot ari RMK atpazistamibu globala m&roga.

7.3. Sabiedriskas attiecibas

Viens no RMK internacionalizacijas stratégijas mérkiem ir koledZas t€la atpazistamibas
nodro$inasana sabiedriba, lai tiktu piesaistiti gan arzemju studenti, gan vieslektori, gan sadarbibas
partneri un citi interesenti, kas sp&tu nodroginat Koledzas izaugsmi un modernizaciju arf turpmak. ST
stratégiska mérka sasniegsanai ir izvirziti divi butiski uzdevumi:

1) izstradat un realizét RMK marketinga planu;
2) iesaistit visas Koledzas attistiba ieinteresétas puses koledzas atpazistamibas nodrosinasana.

Galvenais uzdevums ir radit pozitivu t€lu par RMK un tas 1stenoto augstakas profesionalas
izglitibas piedavajumu ka starptautiski atzitu, kvalitativu un konkuretspg&jigu, ka art sekmét Latvijas
augstakas izglitibas atpazistamibu arvalstis. Tapat arT nodroSinat, ka jebkura marketinga un reklamas
pasakuma RMK sniegta informacija par studiju piedavajumu, studiju procesa gaitu un studéjoso dzivi
potencialajiem arvalstu stud€josajiem ir patiesa un nerada maldinosu iespaidu.

Sobrid informacija par RMK ir pieejama oficialaja majaslapa https://mcollege.eu/ (latviesu un
anglu valoda), soctiklos (Facebook, Instagram, TikTok, YouTube) un SEO. Aktualako informaciju
par Koledzu gan majaslapa, gan soctiklos izvieto studiju dala.

Informaciju par studiju iesp&jam Latvija un RMK savos soctiklos un reklamas izvieto ari
RMK sadarbibas partneris SIA “Education Bridge”, kas nodroSina arzemju studentu atlases
(intervijas, dokumentu izskatiSana, noforméSana) un uznemsanas procesu, tada veida parstavot
KoledZzu un vairojot tas prestizu gan Eiropa, gan arpus tas. Latvijas diplomatiskajam un konsularajam
parstavniecibam ir iesniegta pilna informacija par SIA “Education Bridge” izglitibas konsultaciju
agentiem, kuri ir tiesigi veikt RMK stud&joSo piesaisti un kuri parstav KoledZzas un tas stud&joso
intereses.
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