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1. Informacija par koledzu

1.1. Pamatinformacija par koledzu un tas stratégiskajiem attistibas virzieniem,
ietverot $adus punktus:

Iss koledZas raksturojums

Rigas Menedzmenta koledza (turpmak teksta — RMK) dibinata 2017. gada ar mérki nodrosinat
stud€josajiem miisdienigu, dinamisku un inovativu studiju procesu un saturu valsts akredit€tas
programmas. RMK nolikums (Ministru kabineta noteikumi Nr. 131, piepemti Riga 2018. gada 6.
marta) nosaka koledzas darbibas pamatvirzienus un uzdevumus, padomes, direktora, strukttirvienibu
un personala darbibas sféru, ka arT studiju programmu izstrades un apstiprinasanas, ieksgjas kartibas
noteikumu, starptautisko sakaru, finans€jumu avotu, reorganizacijas un likvidacijas kartibu.

Studijas 1steno augsti kvalificeti un pieredzgjusi pasniedzgji, kas sava darba izmanto modernas
tehnologijas un inovativas pasnieg$anas metodes. Koledza plasi tiek izmantota hibridstudiju metode,
kas paredz procesa stenosanu ar dalgji attalinato studiju elementiem. Tas dod iesp€ju stud€josajiem
brivak planot sava laika izmantoSanu.

Studijas 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas programmas, salidzinot ar bakalaura
programmam, nodrosina atraku un savlaicigaku profesionalo studiju kursu apguvi un sagatavosanos
darba tirgum. RMK $obrid piedava studentiem programmas ietvaros paSiem veikt savas izvéles un
noteikt jomas, kuras veletos apgit padzilinati, lai sagatavotu sevi pasreiz&jam darba tirgus prasibam.
Studentiem ir iesp€ja studet anglu valoda, ka art studiju laika apgtt francu valodu ar profesionalas
prakses iesp&jam Francija.

RMK ir valsts akreditéta augstakas izglitibas iestade, kas Tsteno 1sa cikla profesionalas
augstakas izglitibas programmas.

RMK isteno studiju virzienu:

e studiju virzienu Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba, Kura ir viena
studiju programma Uzneméjdarbibas vadiba.

RMK sagatavo komercdarbibas specialistus darbam jebkura uzpémuma, tomeér studenti tiek
orienteti izveleties dibinat savu uznémumu, tad€jadi sekojot Latvijas Nacionalas attistibas plana
2021.-2027. gadam virzitajai valsts ekonomikas politikai, kur definéta atbalsta nepiecieSamiba
uzneémeéjspeju apguvei, macibu vides modernizéSana, darba vide balstitas macibas u.c. (skatit att€lu
1.1):



https://likumi.lv/ta/id/297571-vadibas-koledzas-nolikums

Atbildiga Lidz- Finansu
institicija athildigas resursu
institacijas avots

[166] Profesiondl3s izglitibas iestaZu ka IZM KM, IeM, VB, ES Skol&nu proporclja
nozary izcilibas un inovacijas ZM, EM, VM, fondi vispdrgja un
centru stiprinasana, Tpasi viedas SM, VARAM, profesiondlaja
specializacijas jomas, veidojot planosanas izglitiba videéjas
elastigu macibu un nozaru regioni izgltibas pakapé
attistibai pieldgotu pieauguso 15-24 gadus vecas
izglitibas pieddvajumu, veicinot personas, kas nav
starpinstitdciju un starptautisko lesaistitas izglitiba
sadarbibu un jauno tehnologiju vai darba tirgd
ievieanu (NEET)

[167] Profesiondlas izglitibas iestaZu un IZM KM, VM, ZM, VB, ES Skolénu proporcija
koled#u prestiZa cel3ana un IeM, LM, fondi vispargja un
pieejamibas palielindsana, augstskolas, profesionalaja
modemizEjot macibu vidi un LDDK, LBAS izglitibd vid&jas
uzlabojot tas kvalitati, nodrosinot izglitibas pakapé
uznéméjspéju apguvi, izglitibas
procesa individualizaciju un Dabaszinatpu,
darba vidé balstitas macibas, matematikas un
paplaginot sociala atbalsta informacijas

tehnologiju jomu

rogrammas, talantu attistibas
pod absolventu Tpatsvars

iniciativas, ka ari istenojot

karjeras izglitibas atbalsta un no kop&ja
stratégiskas komunikacijas absolventu skaita
pasakumus sadarbiba ar augstakaja izglitiba

nozarem

Attels 1.1. Fragments no Latvijas Nacionalas attistibas plana 2021.-2027. gadam virzitas valsts
ekonomikas politikas.

Augstakas izglitibas iestadém svarigi sagatavot ne tikai darba néméjus, bet galvenais — darba
devg&jus. Studiju programma Uznémeéjdarbibas vadiba studgjoso kvalifikacijas darbi ir tiesi saistiti ar
sava biznesa veidoSanu vai uznémuma darba pilnveidi.

Koledzas attistibas koncepcija ir balstita uz Eiropas asociacijas kvalitates nodroSinasanai
augstakaja izglitiba izstradatajiem Standartiem un vadlinijam kvalitates nodroSinasanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (ESG - Standards and Guidelines for Quality Assurance in European
Higher Education Area) un EFQM (the European Foundation for Quality Management) Izcilibas
modela pamatprincipiem.

RMK misija ir sagatavot rado$i domajosus, komunikablus un sociali atbildigus specialistus darbam
misdieniga biznesa vide.

RMK vizija

Rigas Menedzmenta koledZza ir studentu iecienita, starptautiski pazistama, darba dev&ju atzita,
sabiedribas augsti novertéta, misdieniga augstakas izglitibas iestade, kas sagatavo globalajam darba
tirgum kvalific€tus, atbildigus un uznémigus specialistus.

VERTIBAS
o Kompetence
e Sadarbiba
e Atbildiba
e Attistiba



GALVENIE DARBIBAS VIRZIENI
Studiju vides attistiba
Internacionalizacija

STRATEGISKIE MERKI

Misdieniga studiju vide un efektivi organiz€ts process kvalific€tu specialistu sagatavosanai.
Starptautiska sadarbiba zinasanu parneses veicinasanai.

Darba tirgus izp&te un jaunu, perspektivu studiju programmu veidoSana.

Darba dev@ju iesaiste studiju un pétniecibas procesa.

Koledzas t€la atpazistamibas nodroSinasana sabiedriba.

1.

2
3.
4.
5

PRIORITARIE UZDEVUMI STRATEGISKO MERKU SASNIEGSANAI
1. Musdienigs studiju process specialistu sagatavosanai.

(¢]

O
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Izveidot jaunas studiju programmas, nemot vera tendences darba tirgii un
pieprasijumu.

Izstradat jaunus izvéles studiju kursus un piedavat studentiem.

Ieverot ilgtsp&jigas attistibas un socialas atbildibas principus studiju kursu satura
veidoSana.

Palielinat akadémiska personala, kuriem ir doktora grads, skaitu.

Regulari motivet akadémisko personalu mérktiecigai profesionalajai izaugsmei un
pétnieciskajai darbibai.

Organizet arzemju docétaju vieslekcijas.

Nodrosinat miisdienigu studiju vidi un regulari apmacit docétajus darbam ar
jaunakajam programmam.

Nodrosinat kvalitates vadibas sist€émas darbibu.

Organizet sadarbibu studentiem kopigu projektu realizéSanai atbilstosi studiju
programmam.

Nodros$inat studentiem plasu pieeju studiju literattirai un datubazem.

Pilnveidot un uzturét atbalsta sisttmu studentiem studijam, nodro§inajumam ar
prakses un darba vietam.

Attistit koledZas iek$€jas komunikacijas procesu.

Nodrosinat koledzai modernu studiju infrastruktiiru.

Veicinat studentu dalibu arpusstudiju aktivitates.

2. Starptautiska sadarbiba zinaSanu parneses veicinasanai.

(o]
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o

Izveidot un attistit sadarbibu ar Latvijas un arzemju augstakas izglitibas iestadém
studiju programmu realizacija.

Atbalstit studentu un akadémiska personala iniciativu giit starptautisku pieredzi
izglitibas un profesionalaja joma.

Nodros$inat studentiem un docétajiem iesp&ju piedalities starptautiskos projektos
atbilstosi koledzas darbibas virzieniem.

Veidot sadarbibu ar arvalstu parstavjiem studentu piesaistiSanai un darba tirgus
prasibu izzinasanai.

Piedalities izglitibas izstad€s potencialo tirgu valstis.

Izveidot arvalstu reflektantu piesaistes sisteému.

3. Darba devgju iesaiste studiju un p&tniecibas procesa.

o

o O O O

Izveidot procediiru socialo partneru, iesaistito pusu un korporativo partneru
lidzdalibai studiju virzienu attistiba, atbilstosi darba tirgus prasibam.

Aktualizét sadarbibu ar darba devégjiem.

Izveidot sadarbibu ar biznesa inkubatoru studiju virzienu attistibai.

Iesaistit darba dev€&jus jaunu studiju programmu izveidg.

NodroS$inat studiju programmu istenoSanu, iesaistot uzn€mejus, nozaru ekspertus un
koledzas absolventus studiju programmu izveértésana un pilnveide.



4. Koledzas tela atpazistamibas nodroSinasana sabiedriba.

Izstradat un realizét marketinga planu.

Iesaistit visas koledzas attistiba ieinteresétas puses koledzas atpazistamibas
nodro$inasana.

O
O

RMK attistibas stratégija 2023.-2028. gadam apstiprinata RMK Padomes sédé 09.05.2023. Taja
noteikta RMK vizija, misija, galvenie darbibas virzieni, stratégiskie mérki un prioritarie uzdevumi
stratégisko mérku sasniegSanai.

Kops reorganizacijas viens no RMK virzieniem ir bijis arT socialas uznémeéjdarbibas idejas
attistiSana. Sobrid studiju programma "Uznémé&jdarbibas vadiba" ir ieklauti studiju kursi
Komercdarbibas tiesiskie pamati, Biznesa planosana un uzsaksana, Tirgvediba, Inovacijas un risku
vadiba, Kuros iestradati socialas uznéméjdarbibas jautajumi.

Lidz 2022. gada rudens semestrim studentu skaits ir pakapeniski palielinajies katra studiju
gada (skatit tabulu 1.1). Galvenais studentu skaita pieaugums ir pilna laika klatieng, kur stud€ studenti
no arzemém. Pirmie arzemju studenti uzsaka studijas 2018. gada februari.

Tabula 1.1.
RMK studéjoso skaita dinamika noveérteSanas perioda
studiiu Studiju
tuay veids un 2019./2020./12020./2021./|2021./2022.||2022./2023.
virziens
forma
pilna laika |7, 102 146 148
Studiju klatiene
virziens nepilna
Vadiba, laika 24 8 - -
administréSanal|klatiene
Pn ?ekustéma nepilna
Tpasuma laika
parvaldiba neklatiene 30 26 22 1
(talmaciba)
Studiju |
virziens nepiina
e laika 29 38 26 -
Sociala neklatiene
labklajiba
| |Kopa: 1155 1174 1194 1159

Stud€joso atbirums nav liels, galvenie iemesli tam ir studiju saistibu neizpilde. Pilna laika
studenti ir arzemju studenti un tie tiek eksmatrikul€ti studiju liguma noteikto saistibu neizpildes dél:
nepietiekams lekciju apmekl&jums, studiju saistibu un finansu saistibu neizpilde.

Parskata perioda ir palielinajies studentu skaits ar anglu valodu ka studiju programmas
stenoSanas valodu.. Studentu ar latvieSu valodu ka studiju programmas 1steno$anas valodu Sobrid ir
loti maz, tie ir nepilna laika neklatienes (talmacibas) studenti.

Nemot véra, ka RMK ir privata augstakas izglitibas iestade, finans€juma avots visiem
studentiem ir privatie [idzekli.



Absolventu skaits parskata perioda studiju gada ietvaros ir biitiski mainijies — ir palielindjies
pilna laika klatiene studiju absolventu skaits. Savukart nepilna laika studijas absolventu skaits ir
ievérojami samazinajies (skatit attglu 1.2.).

Absolventi

20 — B Pilna laika
B Nepilna
15 — laika
10 —
5_.
0
Q;;\- QT' 6" 6" N L
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Attels 1.2. RMK absolventu skaita dinamika novertéSanas perioda

1.2. Koledzas parvaldibas struktiiras, galveno lémumu pienems$ana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali péc piederibas, piemeéram, akadémiskais
personals, administracijas parstavji, studéjoSie) un So institiiciju pilnvaru
raksturojums.

RMK dibinatajs ir sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "Rigas MenedZmenta koledza". RMK
augstaka vadibas institiicija un 1émgjinstitiicija stratégiskajos, finansu un saimnieciskajos Jautajumos
ir dibinataja izveidota valde.

RMK parstavibas, vadibas institlicijas un léméjinstitiicijas studiju un pétniecibas jautajumos
ir koledzas padome un koledzas direktors. Padome ir koledZas personala kolegiala vadibas institiicija
un lémgjinstitiicija. Direktors ir RMK augstaka amatpersona, kas isteno koledZas vispargjo
administrativo un saimniecisko vadibu un ir koledzas oficialais parstavis visas koledzas lietas.

RMK padomes sastava ir desmit padomes locekli: direktors, viens valdes loceklis, tris
akademiska personala parstavji, viens vispargja personala parstavis, divi stud€joSo pasSparvaldes
parstavji, divi darba dev&ju vai profesionalo organizaciju parstavji. Padome apstiprina studiju
programmas, to pasnoveért€§juma zinojumus par studiju programmu istenoSanu, ka art lemj par jaunu
studiju programmu izstradi un TstenoSanu, apstiprina pétijjumu un zinatniskas darbibas virzienus, p&c
saskanoSanas ar valdi apstiprina nolikumu par akadémiskajiem un administrativajiem amatiem
koledZza un ievieSanas kartibu koledza izstrada un apstiprina ieksgjas kartibas noteikumus, atbalsta un
sekmé studgjoso paSparvaldes darbu, ka ar7 apstiprina stud€joso paSparvaldes nolikumu, apstiprina
koledZas simboliku, lemj par citiem jautajumiem saskana ar spéka esoSajiem normativajiem aktiem.

RMK darbojas Studg€joso paSparvalde, kas ir neatkariga koledza stud€joSo tiesibu un interesu
parstavibas galvena léméjinstitiicija. PaSparvalde parstav koledZas studgjosos, aizstav vinu tiesibas
un intereses, nodroSina stud€joso viedokla ieveéroSanu ar koledzu saistitu jautajumu risinasana,




nodroSina sadarbibu ar citu valsti esoSo koledzu stud€joSajiem, veicina pieredzes apmainu ar
studentiem arvalstis, ka arT organiz€ dazadus pasakumus studentiem.

Divi studgjoso pasparvaldes parstavji ir RMK padomes sastava un piedalas tas sédes, tadejadi

piedaloties koledzai svarigako dokumentu un lémumu pienemsana.
Koledza ir kartiba, ka katrs studgjosais var griezties studgjoso pasparvalde ar priekslikumiem, kritiku,
ieteikumiem koledzas darba pilnveidei. Informaciju var iesitit koledzas vietnes Moodle sadala
Informdcija studentiem zem apak$nodalas Studéjoso pasparvalde, ka art var versties pie studgjoso
pasparvaldes locekliem, rakstot uz students@college.lv, vai personigi.

Studentu padomes parstavji regulari (vismaz reizi semestr) tiekas ar koledzas administraciju
un parruna jautajumus, kuri studentiem aktuali un kuri parspriesti studentu pasSparvaldes sanaksmes.
Administracija npem veéra studentu izteiktos viedoklus un priekslikumus studiju procesa un koledzas
darba pilnveide.

KoledZas padome Studajoso pasparvalde

il

Personaldala Gramatvediba Direktors

IT nodala e Kvalitite

L 7 i N

Starptautiskas sadarbib: § isij j
arptau |snoa:ajs: arbibas Uznemsanas komisija Studiju ]a]a Zinstnes un pétniecibas dala
Erasmus Talmactbas nodala Studijuvirziena oo diska padome
vaditajs

L

Studiju programmas
vaditajs

Attels 1.3. RMK parvaldibas struktiira

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un procediiras
augstakas izglitibas kvalitates nodroSinasanai. Kvalitates nodroSinasanas
sistémas izstrade un pilnveide iesaistito puSu un to lomas raksturojums.

Rigas MenedZmenta koledZza (turpmak — RMK) ir izglitibas iestade, kura ievéro argjo
normativo aktu prasibas, lai saglabatu, uzturétu un pilnveidotu augstakas izglitibas sist€émas kvalitati,
tadejadi ieklaujoties un nodroSinot Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) vienotu izpratni par
kvalitates nodroS§inaSanu, apliecinot savu kvalitati, palielinot caurredzamibu, radot savstarp&u
uzticibu un rezultata labaku kvalifikaciju, programmu un citu izglitibas piedavajumu atzisanu.

Pamatojoties uz ar€jo normativo aktu prasibam RMK izstradajusi koledZas darbibai saistoSus
iek$€jos normativos aktus (nolikumus, noteikumus, instrukcijas, u.c.). Paraléli, sadarbojoties ar
koledzas ieinteresétam pusém (darbinieki, studenti, darba deveji un citiem), tika izstradata kvalitates
vadibas sisteéma, kura sevi ietver, kvalitates vadibas sist€émas politikas rokasgramatu, kvalitates
vadibas sist€mas procediiras un tam saistosas veidlapas, instrukcijas.


mailto:students@college.lv

RMK apzinajusi/identific€jusi ieinteresétas puses, kuras tiesi vai netieSi piedalas izglitibas
kvalitates sist€émas nodrosinasana un pilnveidoSana, sp&j uz izglitibas kvalitates procesiem paskatities
objektivak. Ar ieinteres€to pusu lidzdalibu RMK nepartraukti uzrauga, periodiski iegtist analitiskos
datus, nosaka pilnveidosanas pasakumus un pilnveidojas, nepiecieSamibas gadijuma
izstrada/aktualizg procediiras un citus iek§€jos normativos dokumentus.

RMK, ieverojot aréjo un iekS€jo normativo aktu prasibas, defingjusi, kuri kvalitates vadibas
dokumenti ir publiski pieejami, bet kuri pieejami noteiktai ieintereséto pusu grupai. Publiski
pieejami $adi dokumenti: kvalitates vadibas politikas rokasgramata, studiju procesu saistoSie
nolikumi, noteikumi, instrukcijas, veidlapas. Dokumenti izvietoti gan RMK majas lapa
(https://mcollege.eu/dokumenti — latviesu valoda, https://mcollege.eu/documents — anglu valoda),
gan Moodle studiju vietng.

1.4. Informacija par koledzas iekS€jas kvalitates nodroSinasanas sistemas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2(1) dala noraditajam, sniedzot
pamatojumu, t.sk. noradot uz atbilstoSo pasnovertéjuma zinojuma nodalu, kura
sniegts pamatojums.

1) Iedibinata politika un procediiras augstakas izglitibas kvalitates nodroSinasanai.

Pamatojums: Pamatojoties uz argjo normativo aktu prasibam, RMK izstradajusi koledzas darbibai
saistoSus iek$€jos normativos aktus (nolikumus, noteikumus, instrukcijas, u.c.). Paralgli,
sadarbojoties ar koledzas ieinteresétam pusém (darbinieki, studenti, darba dev&ji un citi), tika
izstradata kvalitates vadibas sistéma, kura sevi ietver, kvalitates vadibas sist€mas politikas
rokasgramatu, kvalitates vadibas sisteémas procediiras un tam saisto$as veidlapas, instrukcijas.
Plasaka informacija sniegta pasnovértgjuma zinojuma apaksnodala 1.3.

2) lIzstradats mehanisms augstskolas/ koledZas studiju programmu veidoSanai, iekS€jai
apstiprinasanai, to darbibas uzraudziSanai un periodiskai parbaudei.

Pamatojums: studiju virziena vaditajam saskapa ar Nolikuma par studiju virziena vaditaju
(apstiprinats 09.05.2023. Koledzas padomes s&dg, protokols Nr. . 1-1.5/2023/02) 2. sadalu ir noteikti
sadi pienakumi:

1. Atbildét par studiju virziena esoSo studiju programmu (turpmak — Programma) realizaciju un
1zstradi atbilsto$i normativajos dokumentos noteiktajam prasibam:

1.1. vadit un planot studiju virziena Metodiskas komisijas darbu;

1.2. organizet studiju kursu izstradi, aktualizéSanu un to apstiprinasanu Metodiskas komisijas s€de.
1.3. organizet talmacibas studiju materialu izstradi, aktualiz€Sanu un to apstiprinaSanu Metodiskas
komisijas se€dg;

1.4. organizet prakses aprakstu izstradi, aktualiz€Sanu un to apstiprinasanu Metodiskas komisijas
sedg;

1.5. organizet studiju prakses TstenoSanu saskana ar noslégtajiem prakses ligumiem;

1.6.1zstradat studiju virziena ikgad€jo pasvertejuma zinojumu apstiprinasanai Koledzas Padomé un
ievietosanai Koledzas majas lapa;

1.7. veikt grozijumus nepiecieSamibas gadijuma studiju virziena esos$aja studiju programma un
iesniegt tos izskatisanai Koledzas Padomg;

1.8. iesniegt piecu darba dienu laika Studiju dala studiju planu ar apstiprinatajiem grozijumiem
Koledzas Padomg;

1.9. izstradat studiju virziena pasnovértéjuma zinojumu un parstavét studiju virzienu vértésanas
procesa;


https://mcollege.eu/dokumenti
https://mcollege.eu/documents
https://e-learning.managementcollege.eu/

1.10. organizet jaunas programmas izstradi normativo dokumentu noteiktaja kartiba licences
sanemsanai studiju virziena ietvaros;

1.11. iesniegt Studiju dalas metodikim programmas studiju planu kart€jam akadémiskam gadam
1.12. vadit studiju virziena eso$a akadémiska personala un vieslektoru darbu;

1.13. organizet nodarbibu hospitacijas procesu;

1.14. inform&t studentus par atbilsto$as programmas prasibam, saturu un istenoSanas norisi.
1.15. nodrosinat programmas dokumentacijas piecjamibu Moodle vidg;

1.16. ieteikt Koledzas Studiju dalas vaditajam prieksaizstavéSanas komisijas personala sastavu;
1.17. ieteikt Koledzas Studiju dalas vaditajam studiju darbu aizstavésanas komisijas personala
sastavu;

1.18. ieteikt Koledzas Studiju dalas vaditajam Valsts parbaudijumu komisijas personala sastavu;
1.19. sagatavot dokumentaciju studentu imatrikulacijai vélakajos studiju posmos;

1.20. nodrosinat sadarbibu ar absolventiem un darba devé&jiem, veikt vienu reizi gada atbilstosas
aptaujas;

1.21. organizét sadarbibu ar Latvijas un arvalstu augstakas izglitibas iestadém studiju virziena eso$o
programmu ietvaros;

1.22. iesniegt Studiju dalas vaditajam priekSlikumus par docétaju iesaistiSanu studiju virziena
atbilstosa programma.

Studiju programmas istenosanas kontrolei un pilnveidei koledza ir izveidota Metodiska
komisija, kas darbojas saskana ar Metodiskas komisijas nolikumu (apstiprinats 17.09.2020. Koledzas
padomes s€de, protokols Nr. 4).

3) Izveidoti un publiskoti tadi studéjoSo sekmju verteSanas kriteériji, nosacijumi un procediiras,
kas lauj parliecinaties par paredzéto studiju rezultatu sasniegSanu.

Pamatojums: RMK majaslapas (https://mcollege.eu) sadala "Informacija" - "Dokumenti" ir publicéts
informativs materials studentiem: " Zinas par augstakas izglitibas sisteému valst1", kur tiek izskaidrota
Latvijas izglitibas sist€ma un ieglistamie vert€jumi, ka ar1 to skaidrojumi.

Savukart studiju portala Moodle gan studentiem, gan pasniedzgjiem ir pieejami RMK
metodiskie noradijumi, kas atjaunoti un apstiprinati Koledzas Padomes sédé 09.05.2023. Metodisko
noradijumu 1. pielikuma "Kvalifikacijas darba Valsts parbaudijumu komisijas veért€Sanas principi un
kritériju skaidrojums" ir detaliz€ti aprakstits katra vertejuma raksturojums, lai studenti izprastu, ka
veidojas atzime par iesniegto un aizstaveto darbu.

4) Izveidota iekseja kartiba un mehanismi akadeémiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodroSinasanai.

Pamatojums: Rigas Menedzmenta koledzas padomes sédé 17.09.2020. tika apstiprinats Nolikums par
akadémiskajiem un administrativajiem amatiem un §1 nolikuma 3. nodala ir aprakstitas prasibas
akadémisko un administrativo amatu pretendentiem (amata atbilstibas dazadiem kritérijiem), ka ar1
docenta galvenie pienakumi, nepiecieSama kvalifikacija un/vai sve$valodu zinasanas.

RMK ir apstiprinajusi Darba kartibas noteikumus (20.09.2020.), kuros aprakstiti darbinieka
pienakumi un tiesibas, tai skaita akadémiska personala un viesdoc&taju pienakumi un tiesibas. Darba
kartibas noteikumos tiek sniegta informacija par darba laika organiz€Sanu un atpiitas laiku,
atvalinajumu, darbinieku atbildibu, iesniegumu izskatiSanas kartibu.
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5) Nodrosinats, ka tiek vakta un analizéta informacija par studéjoso sekmém, absolventu
nodarbinatibu, studéjoSo apmierinatibu ar studiju programmu, par akadémiska personala
darba efektivitati, pieejamiem studiju Iidzekliem un to izmaksam, augstskolas darbibas
butiskiem raditajiem

Pamatojums: Lai parliecinatos par kvalitates nodro$inaSanas sistémas efektivitati studiju virziena
ietvaros, katra studiju kursa nosléguma RMK studentiem tiek dota iesp&ja aizpildit aptaujas anketu
par konkré&to studiju kursu, kura ieklauti ar1 kvalitativie jautajumi par studiju kursu. Aptaujas anketas
ir izveidotas, izmantojot Google Forms, un saite uz aptauju pieejama Moodle vietn€ katra studiju
kursa profila.

Studiju kursu izvert€Sanas anketu rezultati palidz noteikt stud€joSo apmierinatibu ar studiju
kursu un izverte akadémiska personala darba efektivitati.

Katra semestra nosléguma tiek aptaujati ar1 absolventi, lai noskaidrotu vinu viedokli par
studijam RMK un nakotnes planiem péc studijam (piemé&ram, nodarbinatibu, doSanos atpaka] uz
mitnes zemi, studiju turpinasanu kada cita augstskola).

Studentiem ir iespga izteikt koledZzai savu viedokli par studijam, studiju maksu,
akadémisko/administrativo personalu u.tml., aizpildot un iesniedzot aizpilditu sidzibu/priekslikumu
formu, kas studentiem pieejama studiju platforma Moodle, apakssadala "Informacija studentiem".
Studentu izteiktas siidzibas un priekslikumi tiek izskatiti gan Koledzas padomes seédg€, gan studgjoso
pasparvaldes s€de.

Informaciju par studgjoso sekmé&m izglitibas metodikis apkopo katra semestra beigas un
rezultati tiek apspriesti ar studiju dalas vaditaju, lai pienemtu 1émumu par stud€josa parcelSanu un
nakamo/atkartoto semestri vai eksmatrikul&t. Apkopota informacija par studejoSo sekmém MS Excel
formata tiek ievietota Google Drive Lietu nomenklatiiras sadala 3.7. Lekciju apmekl&jumi un sekmes.

6) Augstskolas vai koledzZas, istenojot kvalitates nodroSinasanas sistémas, garante studiju
virziena nepartrauktu pilnveidi, attisttbu un darbibas efektivitati

Pamatojums: RMK padomes sédé 10.05.2022. tika apstiprinata Ieksgja kvalitates nodrosinasanas
sisteéma, kur noradits, ka, tiklidz studiju programma tiek apstiprinata un ir uzsakta tas TstenoSana,
paral€li tiek veikti arT nepiecieSamie procesi programmas apsekoSanai un pilnveidei.

Viens no veidiem, ka programma tiek pilnveidota, ir pemot véra zigojumu, kas sapemts,
programmu apstiprinot, kura tiek noradits uz programmas stiprajam un vajajam pusém, un faktoriem,
kas japilnveido pirms nakama licencé$anas posma.

Otrs veids, ka studiju programma tiek pilnveidota, ir balstoties uz regularu sniegto
atgriezenisko saiti, gan no studentiem, gan darba dev€jiem, gan citam ieinteres€tajam pusém. legtta
informacija tiek apstradata un norada uz trukumiem un nepilnibam studiju programma / procesos, ko
nepiecieSams pilnveidot.

legiitas informacijas apstradi veic koledzas direktors, sadarbiba ar programmas direktoru.
Informacija tiek regulari prezentéta Metodiskas komisijas seéde, kura attiecigi tiek diskutéts par
nepiecieSamajiem soliem trukumu un nepilnvertibu novérsanai, un darba pilnveidoSanai.

RMK Padomes séde 09.05.2023. tika apstiprinata jauna attistibas stratégija 2023.-2028.
gadam, kas ir RMK planoSanas gaitu apstiprinoS$s dokuments, ka ari péctecigs turpinajums RMK
attistibas stratégijai 2021.—2023. gadam.

RMK attistibas stratégija 2023.-2028. veidota ka izglitibas iestades galvenais attistibas
planosanas dokuments. Par strat€gijas izstradi un istenosanu kopuma ir atbildigs RMK direktors, kas
sadarbojas ar visiem RMK organizatoriskas struktiiras [imeniem.

Attistibas stratégijas ievieSanas gaita tiek izskatita un apstiprinata koledzas Padomes sédg.
Stratégijas izpildes novértésana notiek vienu reizi gada, pamatojoties uz direktora zinojumu RMK
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Padomes seédé. RMK Padomes locekli kopigi izverte RMK attistibas stratégijas izpildi ieprieksgja
akadeémiskaja gada un sniedz ieteikumus uzlabojumiem, ka arT rekomend€ nepiecieSamas darbibas
stratégijas plana izpildei.

RMK Padomes sédé tiek vertéts, vai ir izpilditi prioritarie uzdevumi stratégisko mérku
sasniegSanai, un tiek doti papildu uzdevumi dazadiem RMK organizatoriskas struktiiras Itmeniem
gadijuma, ja prioritarie uzdevumi nav pilniba izpilditi.

RMK attistibas strateégijas izpildes gaita direktors parbauda un novérteé RMK attistibas
stratégijas istenoSanu no tadiem aspektiem ka izglitiba, finanses, pé&tnieciba, sadarbiba ar
uznémumiem un citam izglitibas iestadeém, cilvékresursu attistiba, inovacijas un ilgtspgja.

RMK attistibas stratégija visas iesaistitas struktiirvienibas uzrauga uzdevumu izpildes
kontroli, sagatavojot informaciju par iepriek$¢jo akadémisko gadu un analiz&jot rezultatu raditaju
ietekmi uz RMK galveno darbibas raditaju sasniegSanu. Visu koledzas struktiirvienibu sagatavotie
dati tiek apkopoti un izskatiti koledzas Padomes s&dg.

2. Studiju virziena izvértéjums

2.1. Studiju virziena parvaldiba

2.1.1. Studiju virziena mérki un to atbilstiba augstskolas/ koledZas darbibas jomai,
stratégiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam.
Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu savstarpejas sasaistes noveértejums.

Studiju virziena mérkis un attistibas plans ir ciesi saistiti ar Rigas Menedzmenta koledZas
attistibas strateégiju 2023.—2028. gadam.

Studiju virziena mérkis ir sagatavot kvalifictus, sociali atbildigus, tirgii konkurétsp&jigus
komercdarbibas specialistus, kuri sp&j organizet un vadit uznémuma struktiirvienibas darbibu vai ka
komersanti dibinat un vadit savus uznémumus. Meérku konkrétumu, specifiskumu, izm&ramibu,
sasniedzamibu, atbilstibu, pienemamibu, realistiskumu un laika robezas skatit 2.1. tabula.

Tabula 2.1.
RMK izvirzitie uzdevumi/parametri studiju virziena merku sasniegS§anai
Konkrétums/ Atbilstiba/
oe Izméramiba |Sasniedzamiba Pienemamiba/ Laika robeza
Specifiskums S
Realistiskums
Veicot ieksgjas
kvalitates .
Sadarbiba ar . Studiju programmas
novertésanu _ y -
darba . istenoSanas un Visi
I (stud€joso un N |
devgjiem, _ .. |[izverteSanas procesa |[iepriekSminétie
- personala aptaujas; R e een
praksu . - . nemt v&ra visas kriteriji ir
e diskusijas), noteikt, . i .
Sagatavot nodro$inata i . studiju procesa paklaujami
o . vai RMK ricibair ||| .7 _ y . "
kvalificétus jiem un L iesaistito pusu vienam studiju
. . nepiecieSamais . .
uznémgéjdarbibas ||absolventiem S .. . |lintereses, balstoties uz | programmas
- . - materialtehniskais o - .
specialistus noteikt, vai un personala demokratiskam istenoSanas
mérkis ir persons attiecibam (studiju ciklam (2 vai 2
. nodroS§inajums . . y
sasniegts _ .. |Imaksa, pakalpojumu ||gadi un sesi
- mérka sasniegSanai, || . . - .
(aptaujas, SIS pieejamiba, darba ménesi )
. . veikt korig€josus unf|f;. _
diskusijas) - tirgus prasibas utt.)
preventivus
pasakumus
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Latvijas Republika koledzas isteno 1sa cikla augstakas profesionalas studiju programmas,
sagatavojot specialistus Latvijas Republikas darba tirgus prasibam. Studiju virziena “Vadiba,
administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” perspektivais novert€jums no Latvijas Republikas
intereSu viedokla tiek pamatots uz (1) profesijas standartiem un (2) Latvijas ilgstsp&jigas attistibas
stratégiju lidz 2030. gadam (Latvija 2030):

1) Uzneméjdarbibas specialistu sagatavosana studiju virziena “Vadiba, administré$ana un nekustamo
Ipasumu parvaldiba” ietvaros tiek balstita uz komercdarbibas specialista profesijas standartu, kura ir
apkopotas profesijai nepieciesamas kompetences, zinasanas un prasmes.

Liela nozime tiek pievérsta ne tikai profesiju standartd paredz€tajam zinaSanam, prasmém,
sp&jam un kompetencém, bet art atticksmém. Koledzas uzdevums, domajot par Latvijas Republikas
interesém, ir ne tikai labu profesionalu sagatavoSana, kuri labi parvalditu savu profesiju, bet arT liela
uzmaniba tiek veltita personibas izaugsmei, tas attiecksmei pret veicamo darbu un sociali atbildigu
attieksmi pret sabiedribu kopuma. Visaugstakais guvums tautsaimnieciba biis no labi izglitotiem un
sagatavotiem profesionaliem, kuri reize€ augstu vert€ savu atbildibu sabiedribas prieksa un godpratigi
isteno savu profesionalo darbibu.

Sagatavojot atbildigus savas jomas specialistus, koledZa dod ieguldijumu sabiedribas
stiprinasana. Respektivi, koledza sava darba akcente ne tikai apgiistamas prasmes un zinasanas, kas
veido kompetenci, bet arT audzinasanas darbu ar pasu toposo profesionali. Cilvéks un vina personibas
izaugsme ir koledzas darba pamata, kas arT ir jebkuras valsts, arT Latvijas Republikas pamats.

2) Ar $adu izpratni koledza ari doma par Latvijas Republikas interesém, balstoties uz “Latvija 2030”.

Studiju virziena attistibas plana un studiju programmas realizacija tiek izmantoti “Latvija 2030”
stratégijas virzieni:

e Latvijas augstakas izglitibas sistéma nebls sp&jiga pastavét, uzpemot tikai savas valsts
studentus;

e gadsimta izglitibas sistemas meérkis ir nostiprinat individa prasmes nepartraukti macities un
apgiit jaunievedumus;

e Jau tagad liela stud€joSo grupu augstskolas un koledzas ir ta sauktas netradicionalas vecuma
grupas cilveki, kas vecaki par 23 gadiem, tapec augstskolam japariet uz pieauguso apmacibu
ka stabilu un nepiecieSamu savu darbibas virzienu,

o Augstakas izglitibas iestade var veidot programmas, kas pilniba notiek e-vide.

Nemot véra pétijumu rezultatus uznéméjdarbibas nozaré, pamatojoties uz Valsts politiku,
nodroSinot virziena ‘“Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” programmas
“Uzném¢éjdarbibas vadiba” satura pilnveidi atbilstosi tendenc€m un vajadzibam sabiedriba un studiju
virziena attistibas planam, komercdarbibas specialistu sagatavosana ir papildinata ar biitisku aspektu
— socialas uznémeéjdarbibas jomu, nodroSinot studiju programmas papildinadjumu ar studiju kursu
“Sociala uznéméjdarbiba un inovacijas” un integr&jot citos studiju kursos ar socialo uznémeéjdarbibu
saistitas t€émas. Tas veikts saskana ar “Sociala uznémuma likumu”, kas stajies speka 01.04.2018. un
nosaka , ka “Socialais uznémums ir sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, kurai $aja likuma noteiktaja
kartiba pieskirts sociala uznémuma statuss un kura veic labvéligu socialo ietekmi radosu saimniecisko
darbibu (pieméram, socialo pakalpojumu sniegSana, ieklaujoSas pilsoniskas sabiedribas veidoSana,
izglitibas veicinasana, atbalsts zinatnei, vides aizsardziba un saglabasana, dzivnieku aizsardziba vai
kulttras daudzveidibas nodrosinasana)”.
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https://likumi.lv/ta/jaunakie/stajas-speka/2018/04/01/

Sociala uzpémejdarbiba ir koncepts, kas strauji attistds daudzas Eiropas Savienibas
dalibvalstis un arT citviet pasaulé, un kas lauj risinat socialas problémas, izmantojot biznesa pieejas
un principus.

Arvalstu pieredze norada uz socialo uznémumu potencialu un risinamo problému
daudzveidibu, un Latvijas situacija jaunu uznémumu veidoSana, darba vietu radiSana un sociali
mazaizsargato personu iesaistiSana precu razosana un pakalpojumu sniegSana ir bitiska attistibas
tendence.

Koledza sagatavo kvalific€tus uznémeéjdarbibas specialistus, kas sp€s radit socialu ietekmi un
labumu sabiedribai un dibinat savus uzpémumus.

Latvijas ilgstsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam:
https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/Latvija_2030_6.pdf

2.1.2. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem merkiem, ietverot
skaidrojumus, ka koledZa plano novérst/uzlabot vajas puses, izvairities no draudiem,
izmantot iespéjas u.c. Vertéjums par studiju virziena attistibas planu nakamajiem seSiem
gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav izstradats vai merki/
uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par studiju virziena attistibas
plana izstradi nakamajam periodam.

Sagatavojot pasnovertejuma zinojumu, 2023. gada pavasar1 RMK pasnovért§juma zinojuma
izstrades darba grupa sadarbiba ar studiju virziena Metodisko komisiju ir veikusi SVID analizi.

Tabula 2.2.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba'" SVID analize

Iekséjie faktori

Stipras puses
Iespgja turpinat studijas 2. Iimena augstakas
izglitibas studiju programmas.

Labi attistita talmacibas sistéma ar visu Vajas puses
nepiecieSsamo nodro§inajumu. : Mazs studiju programmu skaits studiju
NodroS$inata nepiecieSama materiali tehniska||virziena.
baze. : Neliels ieveleta akadémiska personala
Studiju piedavajums latvieSu un anglu|skaits ar doktora gradu.
valodas. : Nepietickama pétnieciska darbiba un
Uz attistibu tend@ts profesionals un kvalificets||publikaciju aktivitate koledza.
akadeémiskais personals, kuram ir pieredze darba ar||: Maz koledZas organizeto talakizglitibas
arzemju studentiem. pasakumu pasniedz€jiem (kursi, seminari).
Pasniedz&ju prasme stradat, izmantojot|- Mazs vieslektoru skaits
informacijas tehnologijas, datu bazes un inovativas||- Nav studentu viesnicas
metodes. : Arzemju studentu novélotas macibu

Koledzas daliba profesionalajas asociacijas|maksas maksajumi vélakos studiju semestros
(Latvijas Tirdzniecibas un rapniecibas kamera,
Socialas uznémeéjdarbibas asociacija).

Ir noslégti ligumi ar stratégiskiem sadarbibas
partneriem (Latvijas SamarieSu apvieniba,

29
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9999

Biedriba ,,Patvérums ,, DroSa maja™”, ,, Inovaciju

atbalsta centrs”, ,, Sadarbibas platforma” u.c.).
Prakses vietu nodroSinajums, ari arzemju

studentiem, kas neparvalda latviesu valodu.

Sadarbibas ar uzpé€méjiem attistiSana,
veicinot studiju programmas atbilstibu sabiedribas
vajadzibam.

Konkurgtspéjiga studiju maksa.

Argéjie faktori

lespéjas

Arvalstnieku interese par studijam Latvija

Potencialo studentu ieinteresétiba studéet
attalinati

Darba devéju ieinteresétiba kvalificétos
darbiniekos ar pieredzi

Iedzivotaju interese kliit par darba devejiem
un mazo uznémumu Tpasniekiem

Pieaugosais pieprasijums péc socialo
problému risinajumiem.

Eiropa
Informacijas tehnologiju strauja attistiba

Socialas uznémejdarbibas attistiba Latvija un||

Draudi

Demografijas ietekme uz studentu
skaitu Latvija

Nesakartotiba augstakas izglitibas
telpa, biezas izmainas reglament&joso
normativo aktu prasibas.

IZM politika koledZu un augstskolu
skaita samazinasana

Konkurence augstako izglitibas iestazu
starpa

Iesp€ja studet par valsts budzeta
ltdzekliem citas augstakas izglitibas iestades
Potencialo studentu no arzemém vaja
ieprieksgja izglitiba un studiju valodas
zinasanas

Birokratija arzemju studentu
piesaistiSana

Izmainas darba devéju prasibas
attieciba uz izglitibas programmam un studiju
rezultatu

Vajo pusu uzlabosanai RMK ir veikusi un plano veikt dazadas aktivitates.

e Lai nodroSinatu jaunu studiju programmu izstradi studiju virziena “Vadiba, administréSana
un nekustamo 1paSumu parvaldiba”, RMK ir aptaujajusi potencialos studentus par
ieinteresétibu dazadas studiju programmas. Nemot vera interesi par studijam tiirisma joma,
RMK ir veikusi Eiropas un Latvijas tlrisma tirgus tendencu izpéti. RMK plano studiju
virziena izveidot un ieviest jaunu studiju programmu “Tirisma pakalpojumu organizésana”,
péc kuras apgtiSanas studenti ieglis 1sa cikla augstako profesionalo izglitibu un kvalifikaciju

— “Tirisma pakalpojumu organizators”.

o KoledZa plano piesaisti un aktivi piesaista docétajus ar doktora gradu. 2022. gada koledza
ieveleti divi akadémiska personala parstavji ar doktora gradu. Cetri pamatievélétie docétaji

studé doktorantira.

e Studiju virziena attistibas plans paredz stud€joSo un akadémiska persondla sadarbibu
petnieciskaja joma ar Latvijas un arzemju augstakas izglitibas iestadém. 12.08.2019. nosleégts
ligums ar Biznesa un Viesnicu menedzmenta skolu B.H.M.S (Business&Hotel Management
School) Lucerna, Sveicé un 07.01.2020. noslégts ligums par sadarbibu ar Horvatijas
,Lavoslava Ruzi¢ka” Lietisko zinatnu koledzu Vukovara, Horvatija. Sie ligumi ietver arT

sadarbibu pétnieciba.

2023. gada 17. maija RMK organiz€a pirmo starptautisko

uznéméjdarbibas procesu pétniecibas konferenci — "UZNEMEJDARBIBA UN BIZNESA
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VADIBA — IZAICINAJUMI. PERSPEKTIVAS. RISINAJUMI", taja piedalijas ari RMK
vieslektori no Kipras Internacionalas universitates (Cyprus International university), Banku
Augstskolas un Nikosijas Pils€tas Vienotibas koledza, Kipra,

e Koledza aktivizeé kursu un seminaru organizaciju pasniedz&jiem. Administracija piepémusi
lémumu $adus kursus organizet vismaz reizi semestri, pieméram, 2020.gada 13.februari
notika seminars “Akadémiskais godigums un plagiata kontrole”.

o Koledza aktivizgjusi vieslektoru piesaisti. Galvenokart tiek piesaistiti praktiki sadarbiba ar
darba devéjiem. Saja studiju gada akcents likts uz vieslektoriem, kuri ir praktiki un saistiti ar
socialo uznémgjdarbibu, pieméram, “CV-Online” Personala atlases nodalas vaditaja Kaspara
Kotana vieslekcija “Manas iesp&jas darba tirgt Latvija”, Veidemane, uznémuma “Schneider
Electric Grop” Industrijas departamenta iek$&jas komunikacijas direktore, K. Kotans, “CV-
Online” Personala atlases nodalas vaditajs, sociala uznémuma ipasnieks, Latvijas Samarie$u
apvienibas direktors A.B&rzins, starptautiskas organizacijas “Reach for Change” Latvijas
nodalas vaditaja K. Kanepéja u.c.

e Paslaik RMK pilniba stud&josos nodrosina ar iespgjam dzivot viesnicas, ar kuriem koledza ir
noslégti ligumi. Perspektiva, palielinoties studentu skaitam, ir planots apsveért iesp&ju par
nodros§inajumu ar studentu viesnicu.

e RMK Studiju dala strada ar studentiem, regulari vinus informg&jot par macibu maksajumiem
mutiski un rakstiski. 2019.gada nogal€ tika piesaistits darbam mentors darba ar studentiem no
arzemem, kurs palidz ar atbalstu ne tikai jautajumos par studiju procesu, bet ar1 par finansu
pratibu, kultiiras atSkirtbam, dazadiem sadzives jautajumiem utt.

IzvairiSanas no draudiem

e Reaggjot uz nemitigajam parmainam augstakas izglitibas telpa, RMK censas iesaistities
parmainu politikas veidoSana un stabilitates augstakas izglitibas telpa nodroSinasanai.
Parsvara tas notiek ar aktivu dalibu Latvijas koledZu asociacijas (turpmak — LKA), kuras
dalibniece RMK ir kops 2017. gada oktobra, darba. RMK regulari ir piedalijusies visu IZM
un Saeimas komisiju sagatavoto dokumentu apsprieSana, sagatavojot un iesniedzot savu
viedokli un priekslikumus rakstiski un apspriezot LKA sanaksmés. PaSlaik RMK aktivi
iesaistas jautajuma par augstakas izglitibas iestazu tipologiju un koledZzu vietu Latvijas
izglitibas sistéma risindjumu, lai koledzam saglabatu augstakas izglitibas iestazu statusu.
Sadarbiba ar Alberta koledzu RMK ir inici€usi profesiju standarta Komercdarbibas
specialists aktualizaciju un sadarbiba ar Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameru
(turpmak — LTRK), kuras dalibniece RMK ir kops 2017. gada oktobra, piedalijusies §1
standarta projekta izstrade. IesaistiSanas sadarbiba ar darba devéjiem LTRK un arT Latvijas
gada oktobra, dod iesp€ju operativak sekot darba dev€ju prasibam attieciba uz izglitibas
programmam un studiju rezultatiem. RMK ir gatava arT turpmak aktivi iesaistities ar augstakas

e Paraleli tam RMK meklé unikalas niSas 1sa cikla augstakas profesionalas izglitibas
realizéSana, lai mazinatu konkurences spriedzi. Tade] tiek turpinata socialas uznémejdarbibas
aspekta integracija koledZas 1stenotaja studiju programma un izpétits tirgus, un uzsakts darbs
pie iesp€jas piedavat potencialajiem studentiem apgut “Tirisma pakalpojuma organizéSanas”
programmu.

e RMK uzkraj pieredzi un mérktiecigi ievie§ jauninajumus studentu no arzemém piesaiste,
izvirzot arvien stingrakas uzpemsSanas prasibas un anglu valodas zinaSanu parbaudi (testi,
intervijas), ka ar1 cenSas sadarboties ar instanc€m, kuras iesaistitas arzemju studentu piesaistg,
Augstakas izglitibas centru (turpmak — AIC), Pilsonibas un migracijas lietu parvaldi (turpmak
— PMLP) u.c.

Iesp€ju izmantoSana
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o RMK regulari apzina arvalstu potencialo studentu interesi par studijam RMK, dodoties uz
dazadiem reklamas pasakumiem/izstadém arzemes. Tada veida tika piesaistiti jauni studenti
un tika apzinata arvalstu studentu ieinteres€tiba studét koledza tiirisma joma. Izp&tes un
piesaistes darbu planots veikt regulari. Tiek gatavota piedaliSanas izstadés arT turpmak.

e RMK ari izvértéjusi studentu no arvalstim pieaugoo ieinteresétibu studét talmaciba. Sadu
velmi izsaka arT studenti, kuriem kadu veselibas vai gimenes apstak]u dé] japartrauc klatienes
studijas Latvija un jadodas atpakal uz savu mitnes zemi. RMK regulari pilnveido Moodle
studiju vietni, lai var€tu attistit talmacibas studiju piedavajumu.

e RMK talmacibas studiju nodroSinajuma, ka ari visas studiju vietnes Moodle un RMK
komunikacijas sistéma, regulara pilnveidé tiek izmantota informacijas tehnologiju strauja
attistiba un jaunu iesp&ju piedavajums.

e RMK izmanto iedzivotaju pédéjos gados loti pieaugoso interesi kliit par darba dev&jiem un
dibinat mazos uznémumus, tai skaitd mikrouznémumus, lielu uzmanibu studiju procesa
pieversot tieSi $ada veida uznémumiem, protams, neizslédzot iesp&jas iegiit zinasanas un
praktizeties lielos uzn@émumos, lai varétu klut par profesionalu darbinieku lielaka uznémuma.

Studiju virziena '"Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba" attistibas
stratégija

Lai istenotu RMK vadibas un argjo ekspertu noteiktas vadlinijas, RMK Padomes seédé
09.05.2023. tika apstiprinata jauna attistibas stratégija 2023.—2028. gadam, kas ir RMK planosanas
gaitu apstiprinoSs dokuments, ka arT péctecigs turpindgjums RMK attistibas stratégijai 2021.—2023.
gadam.

RMK attistibas stratégija 2023.-2028. veidota ka izglitibas iestades galvenais attistibas
planosanas dokuments. Par strat€gijas izstradi un istenosanu kopuma ir atbildigs RMK direktors, kas
sadarbojas ar visiem RMK organizatoriskas struktiiras limeniem. Galvenie attistibas stratégijas
uzdevumi noraditi tabula 2.3.

Tabula 2.3.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” attistibas plans
2023.-2028. gadam

Attistibas virziens | Uzdevumi

Jaunas studiju 1.Jaunu studiju programmu veidoSana studiju virziena attistibai.
programmas studiju  ||2. Studiju virziena talaka attistiba, veidojot sadarbibu ar citam
virziena augstakas izglitibas iestadém Latvija un arzemes.

1. Studiju programmu atbilstibas nodroSinasana saskana ar tirgus
prasibam un aktualitatei.

2.Macibu prakses uzdevumu pilnveide atbilstosi darba tirgus prasibam
un prakses vietu iesp&jam.

3. Programmu satura izveértéSana un pilnveide péc katra studiju gada.

Studiju programmu
saturs

1. Katra semestris sakuma aktualiz&t studiju kursu programmas (studiju
satura pilnveide, ieklaujot informaciju par jaunakajiem p&tjjumiem) un
nodro$inat to savlaicigu pieejamibu e-vide.

2. Veicinat studiju kursu materialu aktualizéSanu un pilnveidi un to
ievietosanu studiju Moodle vietné.

3. NodroS$inat pastavigu un intensivu starppriekSmetu saikni.

4. Daudzveidot un pilnveidot studiju metodes.

5. Paplasinat informacijas tehnologiju izmanto$anu studiju procesa.

Studiju process
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6. Pastavigi sekot izmainam ar&jos normativajos dokumentos un
nodrosinat to saskanosanu ar iek$€jiem normativajiem dokumentiem.
7. Pastavigi stradat pie akadémiska personala kvalifikacijas celSanas.
8. Paplasinat akadémiska personala mobilitati (vieslektori; RMK
docetaju doc€sana citas augstakas izglitibas iestadém Latvija).

9. Studgjoso lidzdalibas nodrosinasana RMK pétnieciskaja darba.

10. Sadarbibas attistiba ar citam radnieciskajam augstakas izglitibas
iestadém Latvija un arzemes.

Studiju vide

1. Noslégt jaunus sadarbibas ligumus ar akadémiskajam bibliotekam
Latvija un citas valstis.

2. Papildinat biblioté€kas fondus ar jaunakajiem macibu lidzekliem un
uzzinas materialiem.

3. Motivgjot RMK akad&misko personalu, turpinat izstradat jaunus
studiju materialus un nodrosinat to pieejamibu e-vide.

4. Pastavigi uzlabot dokumentu aprites shemu ar mérki nodro$inat
savlaicigu un kvalitativu informacijas sanemsanu, t.sk. elektroniski.
5. Pastavigi veikt studentu un absolventu apmierinatibas ar studiju
procesu un studiju rezultatiem analizi un rezultatus izmantot studiju
procesa pilnveide.

Studiju programmas
absolventi

1. Informét studiju programmas absolventus par talakizglitoSanas
iesp&jam.

2. Veikt absolventu un vinu darba dev€ju aptaujas, iesaistot vinus
studiju virziena attistiba un programmas kvalitates pilnveide.

3. Sniegt praktisku atbalstu absolventiem savas uznémgjdarbibas
uzsakSana, izmantojot sadarbibu ar biznesa, t.sk. socialas
uznéméjdarbibas, inkubatoriem Latvija un arzemes.

4. Sadarboties ar darba devejiem absolventu nodros§inasana ar darba
vietam.

Studiju programmas
reklaméSana

1. Studiju programmu reklam&sana Latvija, sadarbojoties ar darba
devgjiem un studiju programmas absolventiem.

2. Nodrosinat studiju programmu reklaméSanas un popularizéSanas
pasakumus arzemes.

Sadarbiba ar citam
augstakas izglitibas
iestadem; juridiskam
un fiziskam personam

1. Sadarbibas ar Latvijas un arzemju augstakas izglitibas iestadém
stiprinasana.

2. Studgjoso un akadémiska personala mobilitates un sadarbibas
pétnieciskaja joma ar Latvijas un arzemju augstakas izglitibas iestadem
veicinasana.

2.1.3. Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktiira,

tas efektivitates analize un noveértéjums, taja skaita studiju virziena vaditaja un studiju

programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu vaditajiem,

augstskolas/ koledZas administrativa un tehniska personala studiju virziena ietvaros sniegta

atbalsta noveértejums.

Sobrid studiju virziena ietvaros tiek realizéta 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas
studiju programma Uznéméjdarbibas vadiba, kur studiju virziena vaditajs pilda arT studiju

programmas direktora funkcijas.
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Studiju virziena vaditajam saskana ar Nolikumu par studiju virziena vaditaju (apstiprinats
09.05.2023. KoledZas padomes sédé, protokols Nr. 1-1.5/2023/02) 2. sadalu ir noteikti $adi
pienakumi:

1. Atbildet par studiju virziena esoSo studiju programmu (turpmak — Programma) realizaciju un
izstradi atbilsto$i normativajos dokumentos noteiktajam prasibam:
1.1. vadit un planot studiju virziena Metodiskas komisijas darbu;
1.2. organizet studiju kursu izstradi, aktualiz€Sanu un to apstiprinasanu Metodiskas komisijas
seéde.
1.3. organizét talmacibas studiju materialu izstradi, aktualiz€Sanu un to apstiprinaSanu
Metodiskas komisijas s€dg;
1.4. organizét prakses aprakstu izstradi, aktualiz€Sanu un to apstiprinaSanu Metodiskas komisijas
sede;
1.5. organizet studiju prakses istenosanu saskana ar noslégtajiem prakses ligumiem;
1.6.izstradat studiju virziena ikgad€jo paSvertejuma zinojumu apstiprinasanai Koledzas Padomé
un ievietoSanai Koledzas majas lapa;
1.7. veikt grozijumus nepiecieSamibas gadijuma studiju virziena esosaja studiju programma un
iesniegt tos izskatiSanai KoledZas Padomg;
1.8. iesniegt piecu darba dienu laika Studiju dala studiju planu ar apstiprinatajiem grozijumiem
Koledzas Padome;
1.9. izstradat studiju virziena pasnovertéjuma zinojumu un parstavet studiju virzienu vert€Sanas
procesa;
1.10. organizet jaunas programmas izstradi normativo dokumentu noteiktaja kartiba licences
sanemsSanai studiju virziena ietvaros;
1.11. iesniegt Studiju dalas metodikim programmas studiju planu kartg§jam akadémiskam gadam;
1.12. vadit studiju virziena esosa akadémiska personala un vieslektoru darbu;
1.13. organiz&t nodarbibu hospitacijas procesu,
1.14. inform&t studentus par atbilsto$as programmas prasibam, saturu un istenoSanas norisi.
1.15. nodrosinat programmas dokumentacijas pieejamibu Moodle vidg;
1.16. ieteikt KoledZas Studiju dalas vaditajam priekSaizstavéSanas komisijas personala sastavu;
1.17. ieteikt Koledzas Studiju dalas vaditajam studiju darbu aizstavéSanas komisijas personala
sastavu;
1.18. ieteikt Koledzas Studiju dalas vaditajam Valsts parbaudijumu komisijas personala sastavu;
1.19. sagatavot dokumentaciju studentu imatrikulacijai vélakajos studiju posmos;
1.20. nodrosinat sadarbibu ar absolventiem un darba devejiem, veikt vienu reizi gada atbilstosas
aptaujas;
1.21. organizét sadarbibu ar Latvijas un arvalstu augstakas izglitibas iestadeém studiju virziena
€s0S0 programmu ietvaros;
1.22. iesniegt Studiju dalas vaditajam priekSlikumus par docetaju iesaistiSanu studiju virziena
atbilstosa programma.

Studiju programmas istenoSanas kontrolei un pilnveidei koledZa ir izveidota Metodiska
komisija, kas darbojas saskana ar Metodiskas komisijas nolikumu (apstiprinats 17.09.2020.
KoledZas padomes sédé&, protokols Nr. 4). Komisijas galvenie darbibas virzieni:

Studiju darba t€mu izskatiSana un apstiprinasana;

Kwvalifikacijas darba tému izskatiSana un apstiprinasana;

Studiju kursa aprakstu/ studiju modulu izskatiSana un apstiprinaSana;
Studiju materialu izskatiSana un apstiprinaSana;

Nodarbibu hospitaciju organizéSana un rezultatu analize;

Metodisko seminaru par aktualitatém organizéSana;

ook wdE
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7. Licencésanas/ akreditacijas zinojuma izskatiSana un rekomendéSana apstiprinaSanai Koledzas
Padomeé.
Metodiskas komisijas galvenie uzdevumi:

1. Analizét akadémiska personala darbu studiju kursu realizacija un sniegt priekslikumus
Koledzas vadibai ta pilnveidei.

2. Izvértet Koledzas studiju modulos ietvertos studiju kursu aprakstus un tos apstiprinat.

3. Izvertet un apstiprinat studiju metodiskos materialus.

4. TIzvertet docetaju amatu kandidatu atklato nodarbibu rezultatus un pienemt [€mumu par
kandidatu ieteikSanu Koledzas Padomei iev€léSanai akadémiskajos amatos.

5. Sniegt priekslikumus Koledzas vadibai par jaunu studiju kursu izstrades nepiecieSamibu.

6. Apspriest novitates informacijas tehnologiju izmantoSana studiju procesa un sniegt
rekomendacijas Koledzas vadibai

Zinatnisko darbu koledza koordiné Zinatnes Padome saskana ar Zindatnes Padomes
nolikumu (apstiprinats 08.01.2019. KoledZas padomes sédé, protokols Nr.1 ar grozijumiem
30.08.2019. KoledZzas padomes sédé, protokols Nr. 5). Zinatnes Padomes darbibas mérkis ir
zinatniska darba prioritaro virzienu noteikSana, akadémiska personala un studgjoso zinatniska darba
planoSana un koordin€$ana, doc&taju zinatniskas kvalifikacijas pilnveides sekm&Sana, starptautiskas
zinatniskas sadarbibas veicinasana, p&tijuma rezultatu izveért€Sana un apkoposana.

Studiju darbu koledZa koordiné Studiju dala, kur dalas struktiiru veido Studiju dalas
vaditajs, studiju virzienu vaditaji, izglittbas metodikis. Studiju dalas darbibas meérkis ir:
nodro$inat koledzas kop&jo konceptualo un organizatorisko jautajumu risinaSanu studiju satura,
procesa organizacijas un kvalitates nodros§inasanas jomas.

Studiju dalas uzdevumi:

Izstradat un pilnveidot studiju procesa reglamentgjoSus dokumentus;

Organizet studiju programmas licenc€$anas zinojuma sagatavoSanu;

Organizét studiju virziena akreditacijas zinojuma sagatavosanu;

Vadit un kontrol&t studiju virziena vaditaja darbu;

Organizet akademiskajam personalam profesionalas pilnveides studijas;

Organizet un kontrolét studiju procesu pilna laika studijas, nepilna laika klatienes studijas,
nepilna laika neklatienes studijas, talmaciba atbilstosi izveidotajiem studiju planiem.
Kontrolét akadémiska personala noslodzes normativu izpildi;

Aktualizet stud€joSo personas lietas atbilstosi saistoSajiem normativajiem aktiem;

9. Veikt augstakas izglitibas apliecinoSu dokumentu (diplomu) un ar to saistitas dokumentacijas
pasiitiSanu, sanemsSanu, uzskaiti un glabasanu.

oukrwndE
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Talmacibas studiju darbu koordineé Talmacibas dala saskana ar Rigas MenedZmenta koledZas
Talmacibas dalas nolikumu _(apstiprinats 02.11.2023. RMK padomes s&dé, protokols Nr. 1-
1.5/2023/04).

Talmacibas dalas darbibas meérkis ir nodroSinat kvalitativu 1sa cikla profesionalas augstakas
izglitibas iegtiSanu talmacibas studiju forma, izmantojot modernas pasaules pieredzi un tehnologijas.

Talmacibas dalas uzdevumi:
1. Talmacibas e-studiju sistémas nepartrauktas darbibas nodrosinasana.

2. Sadarbiba ar Studiju virzienu vaditajiem, talmacibas studiju grupu studiju plana sastadiSana
katra semestra sakuma.
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3. Talmacibas dalas stud€joso un docétaju atbalsta nodroSinasana visos ar talmacibu saistitos

jautajumos.

Talmacibas studiju materiala pieejamibas nodrosinasana.

5. Talmacibas dalas stud€joso un doc€taju inform&Sana par jaunindjumiem un izmainam
talmacibas sistéma un talmacibas studiju procesa.

6. Talmacibas e-studiju sistémas uzturéSana un attistibas nodrosinasana.

&

Talmacibas dalas darbibu nodroSina Talmacibas dalas vaditajs, Talmacibas dalas specialists,
Studiju dalas metodikis, Studiju virzienu vaditaji, Studiju virzienu Metodiskas komisijas, docétaji.
Visu iepriekSminéto studiju virziena parvaldibas saskapnotu darbibu nodrosina Koledzas
direktors saskana ar Rigas Menedzmenta koledzas nolikumu (2018. gada 6. marta Ministru kabineta
noteikumi Nr. 131).

Saskana ar Augstskolu likuma 5. panta 2' punkta noteiktajam prasibam RMK ir ieviesta
Kvalitates vadibas sistemas politika, kuras ietvaros tiek regulari izveértéta studiju virziena un taja
ietilpstosas studiju programmas parvaldibas kvalitate, piem&ram, Metodiskas komisijas sédes tiek
analizéta studiju programmas realizacija izvert€jums ir atspogulots s€zu protokolos). Kopuma studiju
virziena un studiju programmas parvaldibu var vertet ka labu, atbilstosi argjiem un ieksgjiem studiju
procesa reglamentgjosiem dokumentiem.

2.1.4. Stud&joSo uznemsanas prasibu un sistémas raksturojums un novértéjums, cita starp
noradot, kas nosaka studéjoSo uznemsanas kartibu un prasibas. Noveértetas studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegitas formalas un neformalas izglitibas atziSanas iespéjas
studiju virziena ietvaros, sniegti konkréti procediiru piemérosanas piemeri.

Stud€joso uznemsanas kartibu nosaka UzpemsSanas noteikumi, Kuri izdoti saskana ar LR
Augstskolu likuma 46. panta otra apakSpunkta prasibam, LR Ministru kabineta 2006. gada 10.
oktobra noteikumiem Nr. 846 Noteikumi par prasibam, kritérijiem un kartibu uznemsanai studiju
programmds Un Rigas Menedzmenta koledzas nolikumu. Sos noteikumus precizé katram studiju
gadam un apstiprina Koledzas padomé, ka ar1 atbilsto$i normativo aktu prasibam tie tiek péc
nepiecieSamibas apstiprinati Augstakas izglitibas padomé un iesniegti Izglitibas un zinatnes
ministrija. UzpemSanas noteikumi 2022./2023. ak. gadam apstiprinati RMK padomes sédé
15.02.2022.

Tiesibas studét koledza ir katram Latvijas Republikas pilsonim un personam, kuram ir tiesibas
uz Latvijas Republikas izdotu nepilsonu pasi, ka arl personam, kuram ir izsniegtas pastavigas
uzturéSanas atlaujas vai terminuzturéSanas atlaujas, vai pamatojoties uz starptautisku ligumu,
neatkarigi no to dzimuma, sociala un mantiska stavokla, rases un nacionalas piederibas, politiskajiem
uzskatiem un religiskas parliecibas, nodarbosanas un dzivesvietas, kuras atbilst uznemsanas prasibam
un ir veikulas uznemsanas procesd paredzétas darbibas. Arvalstu pilsonu, kuriem nav izsniegta
pastavigas uzturéSanas atlauja, tiesibas studét Koledza reglamente Augstskolu likuma 83. pants.
Talmaciba arvalstu pilsoniem ir tiesibas studét, arT nesanemot uzturéSanas atlauju lidz bridim, kad
studentam ir nepiecieSams ierasties Latvija.

Studentu piesaisti un piesaistes marketingu veic koledZzas UzpemsSanas dala. Stud€joSo
uznemsSanu nodroSina koledzas Uznems$anas komisija. UznemsSanas komisija darbojas saskana ar
UznemSanas komisijas nolikumu, tas personala sastavu katram studiju gadam apstiprina direktors ar
rikojumu.

UznemsSana koledza tiek izsludinata pavasara un rudens semestrim, ievérojot Ministru
kabineta noteiktos terminus reflektantu registracijai un uzpemsanai. Studiju maksu un registracijas
maksu nosaka KoledZas padomé apstiprinats cenradis.

Pieteikties studijam var personigi ierodoties koledza un ar dokumentiem apliecinot savu
personibu, elektroniski majas lapa, pilnvarojot citu personu, kura uzrada pilnvaru, jauzrada ari
pilnvaras dev€ja personu apliecinoSa dokumenta kopiju. Piesakoties reflektants iesniedz visus
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nepiecieSamos Latvija izdotos reglament&josajos dokumentos noteiktos dokumentus noteiktaja
kartiba.

Personam, kuras iepriek$gjo izglitibu ieguvusas arvalstis, pec pieteik$anas studijam Koledza
veic akadeémisko gradu un diplomu, ka ar vid€jo izglitibu apliecinoSo dokumentu ekspertizi Latvija,
iznemot starpvalstu ligumos noteiktos gadijumus. Ekspertizi veic Akadémiskas informacijas centrs,
kas veic arT arvalstis izsniegta izglitibas dokumenta legalizaciju.

Ja izglitibas dokuments ir izsniegts arvalsti, kura ir 1961. gada 5. oktobra Hagas konvencijas
Par arvalstu publisko dokumentu legalizdcijas prasibas atcelsanu dalibvalsts, dokumentam
nepiecieSams apliecinajums (apostille), ko veic izdev€jvalsts kompetenta institticija. Pargjo valstu
izdotu izglitibas dokumentu legalizé izdev€jvalsts kompetentaja iestadé vai izdevejvalsts
diplomatiskaja vai konsularaja parstavnieciba un péc tam Latvijas Republikas diplomatiskaja vai
konsularaja parstavnieciba attiecigaja valsti vai Latvijas Republikas Arlietu ministrijas Konsularaja
departamenta.

Personas, kuras ieguvuSas vid&jo izglitibu arvalstis, pamatstudiju programmas uznpem,
pamatojoties uz apliecinagjumu par vidgjas izglitibas apguvi un anglu valodas prasmju veértgjuma.
Verte§jums iegilits no vertgjuma macibu priekSmetd “Anglu valoda” vidgjas izglitibas ieguvi
apstiprinosa dokumenta, koledzas studiju vietn€ aizpildita testa un koledzas darbinieka veiktas
intervijas ar studentu. Parbaudijumi anglu valoda tiek noteikti studentam, kur§ izteicis véleSanos
studét grupa, kur macibas notiek anglu valoda. Arvalstu studenti nevar pretendét studijam nepilna
laika klatien€ vai nepilna laika neklatieng.

Latvijas pilsoniem papildu iestajparbaudijumi nav noteikti.

UznemsSanas process sastav no personas pieteikSanas, konkursa rezultatu noteikSanas, kurus
apstiprina ar UzpemS$anas komisijas lémumu, konkursa rezultatu publiskoSanas; registréSanas
studijam, imatrikulacijas.

Rikojumu par studentu imatrikulaciju izdod RMK direktors, pamatojoties uz Uznemsanas
komisijas atzinumu, ka ar1 péc studiju liguma noslégsanas.

Imatrikulaciju vélakajos studiju posmos nosaka “Arpus formalas izglitibas apgiito vai
profesionalaja pieredzé iegiito kompetencu un iepriek$ja izglitiba sasniegtu studiju rezultatu
atziSanas Rigas MenedZmenta koledza noteikumi” (apstiprinati 02.11.2023. RMK Padomes s&dg,
protokols Nr. 1-1.5/2023/04), kas izstradati saskana ar Augstskolu likuma 15. panta pirmo dalu.

Parsvara Iidz Sim tika veikta iepriek§ apgiito studiju kursu pielidzinasana studentiem, kas
parnak no citam izglitibas iestadeém dazadu iemeslu de]. Pieméram, students B parnaca no Alberta
koledzas, jo vina grupu likvid€ja nepietickama studentu skaita d€] un par€jas piedavatas studiju
formas vinam neder&ja. Piesakoties studijam, students kopa ar pargjiem obligatiem dokumentiem
iesniedza akadeémisko izzinu no Alberta koledzas, kas, péc visu paredzeto pielidzinasanas procediru
veikSanas, atlava ieskaitit vinu 3. semestri.

Tapat, dazi arvalstu studenti, piesakoties studijam, iesniedz akad@miskas izzinas no
iepriek§€jam Latvijas augstskolam (parsvara RTU vai Biznesa augstskolas "Turiba"), kas lauj
koledzai pielidzinat dazus iepriek$ apgiitus studiju kursus. Tomér, tikai retos gadijumos studentiem
ir bijusi situacija, kad vinus vargja ieskaitit vecaka semestri, jo parasti So ieprieks apgiito studiju kursu
skaits ir loti mazs. Ka arl studentiem ir iesp€ja apmeklet pat parskaititus studiju kursus ka
brivklausitajiem vai ar noliiku uzlabot ieprieksg€ja augstskola iegiitu vertejumu.

2.1.5. Stud@joSo sasniegumu veérteSana izmantoto metoZu un procediiru novertéjums, principi,
ka tas tiek izveletas, ka tiek analizéta noverteSanas metoZu un procediiru atbilstiba studiju
programmu mérku sasniegSanai un studéjoso vajadzibam.

Studiju rezultatus veérté saskana ar LR Ministru Kabineta 20.03.2001. noteikumiem Nr. 141
Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu. VertéSanas kartibu koledza nosaka
Studiju nolikums (apstiprinats RMK padomes sédé 17/09/2020., protokols Nr. 4) un Nolikums par
studiju praksi (apstiprinats RMK padomes séd¢ 02.11.2023., protokols Nr. 1-1.5/2023/04).
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Atskaites punkts noveért€juma iegiiSanai ir apgitais zinaSanu, prasmju un kompetencu limenis
attiecigaja studiju moduli. Rezultati tiek apkopoti eksamenu un ieskaiSu protokolos, kas ir oficiali
dokumenti.

Studentu zinaSanu noveértéSana notiek saskana ar Profesionalas izglitibas likumu, Studiju
nolikumu. Parbaudijuma veidu un to organizéS$anas kartibu nosaka katras studiju programmas saturs.
Studentu izglitibas vért€Sanas pamatprincipi ir:

e pozitivo sasniegumu summeésanas princips — zinasanas tiek veért€tas, summeéjot pozitivos
sasniegumus studiju kursa apguve;

e prasibu atklatuma un skaidribas princips — atbilsto$i izvirzitajiem studiju programmas
meérkiem un uzdevumiem, ir noteikts pamatprasibu kopums, kas nepiecieSams iegiito zinasanu
novert§jumam,;

e veértesana izmantoto parbaudes veidu dazadibas principu — Studentu zinaSanu vértéSana tiek
izmantoti dazadi parbaudes veidi;

e veértejuma atbilstibas princips — parbaudijumos studentam jaapliecina analitiskas zinasanas un
radosas spgjas, zinasanas, prasmes un kompetences, ko nosaka studiju kursa saturs.

Par parbaudijuma formu un iegiistamajiem studiju rezultatiem studenti ir inform&ti jau studiju
kursa sakuma, kad pasniedzgjs vinus iepazistina ar vert€Sanas nosacijumiem studiju kursa. Katra
kursa apraksts ir pieejams ari koledzas studiju vietné Moodle.

Eksamens ir studentu zinasanu, prasmju un iemanu rakstisks, mutisks vai vizuala snieguma
parbaudes veids, ko ar1 veérte péc 10 ballu sistemas. Eksamens un ieskaite ar atzimi ir nokartots, ja
zinasanas, prasmes un iemanas ir noveértétas ne zemak par 4 ballem.

leskaite ir studentu zinasanu, prasmju un iemanu rakstisks vai mutisks parbaudes veids, ko verte ar
atzimi vai “ieskaitits”, “neieskaitits” vai ieskaite ar atzimi.

Parbaudijumu veidu nosaka izglitibas programma, bet parbaudijuma formu (rakstiski vai mutiski) —
studiju kursa docétajs. Eksamenu pienem macibu disciplinas docétajs vai vajadzibas gadijuma

komisija. Students bez komisijas drikst kartot eksamenu ne vairak ka 2 reizes.

Prakses uzdevumu izpildi vérté péc 10 ballu sistémas. VEértétaji ir prakses vaditaji darba vieta un
koledZa. Par apgiito macibu kursu un praksi ieskaita kreditpunktus, ja sanemts vertejums, kur§ 10
ballu skala tas nav bijis mazaks par 4 — “gandriz viduveji”.

Kvalifikacijas darbu vért€ péc 10 ballu sist€mas; pirmais sekmigais vertgjums ir 4 balles.
Kvalifikacijas darba aizstavéSana notiek koledZa, klatieng pie izveidotas kvalifikacijas komisijas. To
organizgjot, jaievero $adi noteikumi:
o kvalifikacijas darba aizstavéSana notiek profesionalas kvalifikacijas komisijas sedg;
o komisijas sastava jabiit ne mazak par 5 personam,;
o komisiju veido nozares iestazu un profesionalo apvienibu specialisti, [idzigo programmu
vaditaji, ka ar1 koledZas parstaviji;
o ne mazak par 50% no komisijas sastava, ka ar1 priekSseédetajam, jabiit ar uznémeéjdarbibas
saistitu iestazu vai profesionalo apvienibu parstavjiem,;
o komisijas sastavu un tas priekSsédetaju apstiprina koledzas direktors pé&c programmas
direktora ieteikuma.

Isa cikla profesiondlas augstakas izglitibas diplomu par koledZzas izglitibu izsniedz
absolventiem, kuri ir sekmigi izpildijusi izglitibas programma noteiktas prasibas; sekmigi nokartojusi
kvalifikacijas eksamenu un aizstavejusi kvalifikacijas darbu ar atzimi ne zemaku par 4 (gandriz
viduveji).

Atkartota vai nové€lota parbaudijuma kartoSana ir maksas pakalpojums. Ja studgjoSais
nepiedalas parbaudijuma attaisnojosu iemeslu dé] (slimiba, gimenes apstakli, u.c.), studgjosam ir
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iesp&ja kartot parbaudijumu bez maksas. Lémumu par parbaudijuma kartoSanu bez maksas pienem
direktors.

Ja studgjosa darbs atzits par plagiatu, tas netiek vértéts. Par plagiata kontroli vairak skatit
Plagiatisma kontroles un noversanas noteikumus Rigas Menedzmenta koledza (apstiprinats RMK
padomes sedeé 27.07.2022., dokumenta nr. 1-4.1/2022/1a).

Studgjosie ar sekmju vertéSanas krit€rijiem, nosacijumiem un saistoSajam procediram var
iepazities Studiju nolikuma, kur$ pieejams visiem stud€joSajiem RMK studiju vietnes Moodle sadala
Informdcija studentiem.

Izvertgjot iepriekS sniegto informaciju, var secinat, ka studgjoSo sasniegumu verteSana
izmantotas procediras, ko nosaka ar€jie un iek$&jiec normativie dokumenti, atbilst studiju
programmas mérku sasniegSanai dazados studiju programmas istenosanas veidos un formas, tai skaita
pilna laika klatien€ un talmaciba.

2.1.6. Akademiska godiguma principu un to ievéroSanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Izmantotie pretplagiata riki.

Rigas Menedzmenta koledzai ir apstiprinati iek3&jie normativie dokumenti:_Etikas kodekss
(apstiprinats RMK padomes sédé 02.11.2023., protokols, Nr. 1-1.5/2023/04) un Studiju nolikums
(apstiprinats RMK padomes sédé 02.11.2023., protokols nr. 1-1.5/2023/04), kuros noteikti
akadémiska godiguma un atbildigas ricibas principi un to ievérosanas nosacijumi.

Studiju nolikums paredz, ka péc plagiata konstatéSanas kvalifikacijas darba, studgjosais tiek
eksmatrikults un atkartota valsts parbaudijuma karto$ana iesp&jama tikai péc gada. Savukart Etikas
kodekss nosaka koledzas studentu un docétaju pienakumu atbildigu pildiSanu, plagiatisma
nepielausanu studiju procesa. Koledzas koledza ir izveidota &tikas komisija (Etikas komisijas
nolikums apstiprinats RMK padomes sédé 02.11.2023., protokols nr. 1-1.5/2023/04), kuras
uzdevums ir taisnigi un godpratigi izvertét akadémiska godiguma ieveéroSanu, pamatojoties uz
objektiviem un parbauditiem faktiem.

Lidz $im RMK studenti nav eksmatrikuléti plagiatisma dél, bet lai akadémisko godigumu
varétu novértét pec iesp&jas objektivak, studiju procesa pasniedz&ji un studiju dalas metodikis
izmanto oficialo plagiatisma parbaudes riku: https://www.plag.Iv/

Plag.lv sistéma automatiski salidzina vienotaja datorizétas plagiata kontroles sisteéma augSupieladétos
darbus un pieejamos interneta materialus un ja darbu fragmentu sakritiba sasniedz noteiktu procentu,
sniedz informaciju par plagiata faktu.
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2.2. IekS€jas kvalitates nodroSinasanas sistémas efektivitate

2.2.1. Ieksgjas kvalitates nodroSinasanas sistémas efektivitates noverteéjums studiju virziena
ietvaros, pieméri konkrétam darbibam, kas nodroSina studiju programmu mérku un
rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
pilnveidi, attisttbu un darbibas efektivitati.

Lai parliecinatos par kvalitates nodroSinaSanas sist€mas efektivitati studiju virziena ietvaros,
pec katra studiju kursa studentiem tiek dota iesp€ja aizpildit aptaujas anketu par konkréto studiju
kursu, kura ieklauti ar1 kvalitativie jautajumi par studiju kursu. Aptaujas rezultati tiek analizeti,
nepiecieSamibas gadijuma noteiktas korektivas/preventivas darbibas.

Prakses ietvaros RMK veic darba devéja aptauju, ieklaujot kvalitativos jautajumus. Aptaujas
rezultati tiek analiz€ti, nepiecieSamibas gadijuma noteiktas korektivas/preventivas darbibas. RMK
veic arT absolventu aptaujas, tacu to atsauciba ne vienmer bijusi pietickama.

Studiju programmas ietvaros péc studiju virziena vaditaja izveidota plana tiek veikta studiju
kursa hospitacija.

Pamatojoties uz procesa aprakstu lekséjais audits, RMK veic iek$gjo auditu, kura laika tiek
auditts arT studiju organiz&Sanas process. P&c audita tiek sagatavota atskaite. Ja audita laika tiek
konstatéta neatbilstiba vai ieteikumi procesa pilnveidoSanai, tad tas tiek zinots direktoram un tiek
pienemts [émums par turpmako ricibu, atbildigo personu un izpildes terminu.

2022./2023. studiju gada programma Uzpéméjdarbibas vadiba uzsakta studiju kursa
Digitalais marketings realizacija. 2022. gada ir sakta jaunas studiju programmas "Tarisma
pakalpojumu organizé$ana" izstradasana. Studiju programma tiek izstradata saskana ar Turisma
pakalpojumu organizatora profesijas standartu, kas pienemts 2022. gada 9. februari.

Tirisma attistibas tendencu izp€te viennozimigi norada, ka lielie grupu celojumi klust arvien
nepopularaki, bet celotaji dod priekSroku celojumiem mazas grupas vai vienatn€. Lidz ar to rodas
nepiecieSamiba pec jaunu tiirisma produktu izveides un piedavajuma un nepiecieSami specialisti, kuri
var stradat tiirisma produkta izveid€ un mazo tiirisma uznémuma organizacija.

Noskaidrots Latvijas iedzivotaju, kuriem ir mazie tiirisma uzgpémumi Latvijas lauku regionos
vai ari kuri gribétu tadu veidot, viedoklis. Vini apliecina Tarisma pakalpojumu organizatora
nepiecieSamibu uznémuma. Lielu interesi par studijam ttrisma programma izradijusi potencialie
reflektanti no Indijas un Srilankas.

Tirisma pakalpojuma organizators ir no jauna ieklauts 2018. gada izstradataja Valsts
izglitibas satura centra parraudzitaja Tirisma nozares struktiird ieklauto profesiju karté. Tatad
tirisma nozares ekspertu padome ar1 jau apstiprindjusi, ka $ada profesija nepiecieSama. RMK 2019.
gada novembri vérsusies pie Latvijas Turisma agentu un operatoru asociacijas, kura ir ari nozares
ekspertu padomes locekle un sapémusi apstiprindjumu, ka RMK var@s piedalities turisma
pakalpojuma organizatora profesijas standarta izstrade, kura tiks uzsakta 2020. gada vasara. Cik
zinams, pagaidam neviena cita augstakas izglitibas iestade nav izradijusi interesi par tlrisma
pakalpojumu organizatora sagatavoSanu.

2.2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
novertéjums, sniedzot piemerus studiju programmu parskatiSanas procesam, meérkiem,
regularitatei un iesaistitajam pusém, to atbildibai. Ja parskata perioda studiju virziena
tikusas izstradatas jaunas studiju programmas, raksturot to izveides procesu (t.sk. studiju
programmu apstiprinasanas procesu).

Lai parliecinatos par kvalitates nodroSinaSanas sist€mas efektivitati studiju virziena ietvaros,
katra studiju kursa nosléguma studentiem tiek dota iesp€ja aizpildit aptaujas anketu par konkréto
studiju kursu, kura ieklauti ar1 kvalitativie jautajumi par studiju kursu. Aptaujas anketas ir izveidotas,
izmantojot Google Forms, un saite uz aptauju pieejama Moodle vietn€ katra studiju kursa profila.
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Aptaujas rezultati tiek analizéti, nepiecieSamibas gadijuma noteiktas korektivas/preventivas
darbibas. Prakses ietvaros RMK veic Darba dev&ju aptauju, ieklaujot kvalitativos jautajumus.
Aptaujas rezultati tiek analiz&ti, nepiecieSamibas gadijuma noteiktas korektivas/preventivas darbibas.
RMK veic ar Absolventu aptaujas, tacu to atsauciba ne vienmgr ir pictickama.

RMK, atgriezeniskas saites iegliSanai, tiek izmantotas tris aptaujas — stud€joso aptauja par
studiju kursu novertéjumu, Prakses vaditdja aptaujas anketa un koledzas Absolventu aptauja. Sis
aptaujas sniedz vertigu informaciju par koledzas akadémiska darba kvalitati, docétaju un
administracijas darbu, ka arT palidz planot koledzas darbu nakotné.

Studgjoso aptauja par studiju kursa novértéjumu ir izvietota talmacibas macibu vietné Moodle
katra kursa profila sakumlapa. Aptaujas anketas ir izveidotas, izmantojot Google Forms, un saite uz
aptauju pieejama Moodle vietng katra studiju kursa profila. Aptauja ir anonima, ta ir pieejama visiem
studiju kursa studéjosajiem, kas registréti attiecigaja studiju kursa. Sakoties parbaudijumu sesijai,
studiju dala mudina studentus aizpildit aptaujas anketas par katru studiju kursu, lai butu iesp&jams
izvertét un uzlabot studiju kursu un izglitibas kvalitati. Par aptaujas ievietoSanu Moodle vietng ir
atbildigs izglitibas metodikis. Noslédzoties parbaudijumu sesijai, aptaujas iegitie dati tiek apkopoti
un analiz€ti.

RMK studgjosajiem ir javeic prakse, par kuras nosacijumiem inform& attiecigas studiju
programmas prakses vaditajs. Noslédzoties praksei, prakses vaditaji uznémuma aizpilda Prakses
vaditaja aptaujas anketu, kuru students iesniedz savam prakses vaditajam — darba dev&jam drukata
formata. Anketu izpildi veic darba devgjs, apliecinot atbildes un anketas izpildes godpratigumu ar
parakstu. Aizpilditas anketas studgjoSie iesniedz studiju dala. Anketas iesniegSana ir obligats
nosacijums prakses pabeigSanai un veértejuma iegiiSanai. Pec katras prakses Studiju dala veic aptauju
izverteSanu, apspriezot un analizgjot prakses vietu vaditaju sniegtas atbildes. NepiecieSamibas
gadijuma tiek izverteta iesp€ja ieviest uzlabojumus vai izmainas prakses programma.

Visiem RMK absolventiem ir jaizpilda Absolventu aptauja. Aptauja notiek elektroniski, tas
forma ir sagatavota koledzas Microsoft Office 365 konta pakalpojuma Veidlapas (Google Forms) un
izsttita uz absolventu e-pasta adresém. Aptauja tiek veikta anonimi. Visu aptauju rezultati tiek
apkopoti un iesniegti koledZas administracijai.

RMK izglitibas metodikis apkopo visu veikto aptauju (Studiju kursu noveért€§juma aptauju,

Prakses vaditaja aptaujas anketu un koledZas Absolventu aptauju) datus.
Studiju kursa novértéjuma aptaujas jeb studéjoSo anketas atbildes tiek apkopotas p&c katra
akadeémiska gada semestra .xIsx vai .csv faila. Noslédzoties aptaujai, visas iesniegtas atbildes tiek
saglabatas koledzas Google Drive konta. Fails ar aptaujas rezultatiem ir pieejams koledzas
administracijai Office 365 konta failu kratuve; doceétajiem apkopojums tiek nositits individuali e-
pasta.

Izglitibas dalas metodikis, izmantojot Google Forms datu vizualizacijas iesp&ju (ka pieméru
skatit att€lu 2.1.), veic apkopoto datu saglabasanu un ievietoSanu koledZas Google Drive konta.
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Attels 2.1. Aptaujas par studiju kursu "Biznesa planosana un istenosana" rezultatu vizualizacija.

Aptaujas datu vizualizacija lauj apliikot visus aptaujas jautajumus visos studiju semestros,
tadejadi laujot salidzinat datus dazados griezumos. Vizualizacija tiek izmantota katra studiju semestra
darba planosana, docétaju darba un studiju kursa satura uzlabosana.

Vizualizacija ir pieejama RMK administracijai un docétajiem. Katra studiju semestra
parbaudijumu sesijas nosléguma izglitibas metodikis iesniedz RMK direktoram attieciga semestra
datu apkopojumu.

Prakses vaditaja aptaujas anketa tiek aizpidita péc katras prakses. Anketas dati no rakstiski
aizpilditam anketam tiek apkopoti elektroniski .xIsx vai .csv pa studiju gadiem. Fails ar datiem ir
pieejams koledzas administracijai Office 365 konta failu kratuve. Izglitibas metodikis iesniedz RMK
direktoram attieciga studiju gada datu apkopojumu. Docétajiem apkopojums tiek nositits individuali
e-pasta.

Absolventu aptauja notiek péc katra izlaiduma, apjautdjot attieciga studiju gada absolventus.
Atbildes tiek apkopotas elektroniski .x1sx faila, kas tiek ievietots koledzas Office 365 konta vide. Lai
veidotu salidzinajumu pa studiju gadiem, visas atbildes tiek apkopotas viena faila. Fails ar datiem ir
pieejams koledzas administracijai Office 365 konta failu kratuve. Izglitibas metodikis iesniedz RMK
direktoram attieciga studiju gada izlaiduma datu apkopojumu.

Studéjoso pasparvalde sanem atgriezenisko saiti par aptauju rezultatiem un to rezultata
veiktajiem studiju procesa pilnveides pasakumiem kop@jas sanaksmes ar administraciju.

RMK izglitibas metodikis apkopo visu koledza veikto aptauju datus vizuali parskatama veida,
savukart analize lauj sekot lidzi stud€joSo atbilzu dinamikai, izdarit secinajumus un sniegt ierosmes
darba planoSanai nakotn€. Visas aptaujas ir komentaru sadala, laujot stud€joSajiem, prakses
vaditajiem un absolventiem izteikt viedokli par koledZas darbu arT atvertu atbilzu veida.

Ar aptauju rezultatiem un datu salidzinajumiem tiek iepazistinata koledZas vadiba, kura datus
izmanto, organiz€jot nakamos semestrus un studiju gadus. NepiecieSamibas gadijuma koledzas
vadiba veic individualas parrunas ar docétajiem, studiju kursa satura un doc€Sanas uzlaboSanas
noliika.
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Aptauju rezultatu analizes un koledZas darbibas uzlabojumu pieméri

Vadoties no aptauju rezultatiem katra akadémiska semestra un studiju gada beigas, koledzas
administracija un metodiskas komisijas veic izmainas studiju planosanas un organizacijas darba.
Svarigs indikators ir stud€joSo komentari un atbildes uz atvertajiem jautajumiem.

e 2022./2023. akadémiska gada pavasara semestri konstatétie nepiecieSamie uzlabojumi un

risinajums:

1) Konstatéjums: dazi studgjosie, kas nekad nav macijusies francu valodu, izsaka v€l€Sanos atteikties
no studiju plana ieklauta kursa "Lietiska valoda I (francu)", jo kursa apguvei nepiecieSams vismaz
A2 vai B1 valodas zinasanu limenis.
Koledzas administracijas riciba: tiek pienemts Iémums laut studentam atteikties no francu valodas
kursa, ta vieta studentam papildus (pastiprinati) jaapgtst cits kurss — "Biznesa planosana un
istenoSana", lai izlidzinatu neiecieSamo kreditpunktu skaitu.
2) Konstatéjums: uznémgéjdarbibas vadibas pilna laika klatienes stud€joSie, kuri parsvara ir
arzemnieki, izsaka neapmierinatibu ar parak agro lekciju sakuma laiku, kas ir gruti savienojams ar
vélam darba mainam un aklimatizacijas problémam.
Koledzas administracijas riciba: studiju dalas metodike parkarto nodarbibu sarakstu, parnesot lekciju
sakumu no 9.00 uz 9.30. Tapat iesp€ju robezas lekciju sakums atsevisSkas dienas tiek noteikts no
11.10.

Nemot veéra sartukoSo pozitivo atbilzu skaitu vairakos aptaujas anketas jautajumos (jautajuma
“Vai docétajs riipgjas par koledzas prestizu” 2018./2019.akadémiska gada pavasara semestrT atbildes
Ja kritums no 93% uz 79% salidzinajuma ar iepriek$€jo semestri; “lesp&ja sanemt konsultacijas,
komunikacija ar docetaju” 2018./2019.akadémiska gada pavasara semestr atbildes apmierinosi
kapums no 0% uz 14% salidzinajuma ar iepriek$¢jo semestri), tieck pienemts l€émums par
nepiecieSamibu aktualizét koledzas &tikas kodeksu. Koledzas padomes sédes 11.03.2019. Etikas
kodeksa apstiprinataja versija iecklautas pamatprasibas docétajiem: ,,Ievérot cienas pilnu savstarpgjo
attiectbu kulttiru, nodrosinat objekttvu informaciju, savlaicigu tas apriti un nepiecieSamibas gadijuma
ar1 tas konfidencialitati; ka arT ,,Apzinaties savu IpaSo vietu un atbildibu, biit par paraugu morales
normu ievéroSana” u.c.

Izvilkumi no studentu atsauksmém aptaujas anketas:

Kodoligs, pardomats, plass materialu klasts.

Loti interesants un vispusigs priekSmets.

Loti laba lektore, kura prot interesanti macit. Patika praktiskie darbi, kurus veicam lekcijas -
diskutéjam utt.

Paldies par Jiisu ieinteresétibu miisos.

Paldies docétajai! Izcili vertéeju to, ka prakses atskaites izstradasana sadalita pa nedélam
(dienasgramatam). Lidz ar ko sanemot vértejumu par konkréto nedélu, ir iespéjas papildinat un
noverst nepilnibas, iesniedzot gala prakses atskaiti.

Paldies, apgiistot So prieksmetu, esmu pienémusi svarigus lemumus attiecibd uz savu turpmako lomu
sava darbavieta.

2.2.3. Stud@joso stidzibu un priekslikumu iesniegSanas procediiras un/vai sistemas (iznemot
studéjoso aptauju veikSanu) raksturojums. Vai un kada veida studéjoSajiem ir pieejama
informacija par iespéjam iesniegt siidzibas un priekslikumus, kada veida tiek pazinots par
siidzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem studiju
virziena vai atbilstoSajas studiju programmas.

Rigas Menedzmenta koledza ir izstradati un apstiprinati lekséjas kartibas noteikumi

studéjosajiem (apstiprinati 09.05.2023. Koledzas padomes s€dg, protokols Nr. 1-1.5/2023/02), kuru
3.13. punkta ir noteiktas studentu tiesibas un kartiba, kada iesniedzamas siidzibas/priekslikumi. RMK
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ir apstiprinajusi ari leteikumu / sidzibu izskatisanas kartibu (apstiprinata 02.11.2023. Koledzas
padomes s€dg, protokols Nr. 1-1.5/2023/04).

Studentiem stidzibas un priekslikumus ir iesp&ja iesniegt, aizpildot Moodle studiju vietng
ievietoto stdzibu/priekslikumu veidlapu un augSupieladéjot to sadala "leteikumu/siidzibu
izskatiSana", vai iesniegt briva forma studiju dala vai studgjoSo paSparvalde, rakstot uz
students@college.lv. Studgjosie priekslikumu iesniegSanai izmanto Moodle studiju vidi. Studentu
priekslikumi un stidzibas tiek izskatitas ar1 gadijjuma, ja RMK sagem zinu uz oficialo e-pastu:
info@managementcollege.eu. Parsvara jautajumi un priekSlikumi ir par gratibam studiju vides
lietoSana. Pec priekslikumu analiz€Sanas talmacibas dalas vaditajs ir izveidojis vairakas instrukcijas
talmacibas vietnes lietoSanai, pieméram, Sazinas kartiba koledza, Instrukcija studéjosajiem
talmacibas vietnes lietosand "Ka macities RMK talmdcibas vietné?", "Pamdcibas un noderigi
resursi”.

Ta ka RMK ir salidzinos$i nedaudz studentu un studentiem loti atvérta komunikacijas vide, tad
pilna laika klatienes stud€josSie izv€las sev interes€josos vai problémjautajumus risinat, parrunajot ar
pasniedzgju, studiju dalas metodiki vai mentoru/studiju menedzeri. Risinamie jautajumi ir bijusi,
pieméram, par ieplanoto lekciju un parbaudijumu norises laiku, akadeémiskajiem paradiem,
uzturé$anas atlauju atjauno$anu u.tml. Arvalstu studentiem lekcijas péc vinu liguma koledZa censas
ieplanot parsvara no plkst. 11.10. Stradajosajiem studentiem, kuri macas talmaciba, saskanojot ar
pasniedzgju, ir parplanoti eksameni uz velaku laiku, pecpusdiena/vakarpusg.

Studentiem ir iesp&ja ari iesniegt apelaciju par sanemto vértgjumu. So kartibu nosaka Studiju
nolikuma 7.14. punkts: Parbaudijumi un studentu zinasanu vértésana. Laika kop$ ieprieksgjas
verteéSanas nav bijusi apelacijas gadijumi.

Par studzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem studenti
tieck inform@ti e-pasta vai izmantojot Moodle komunikacijas iesp&jas (sadala "Informacija
studentiem", pazinojumu apaksnodala vai nosiitot studentam zinojumu caur Moodle).

2.2.4. Informacija par koledZas izveidoto statistikas datu apkopoSanas mehanismu. Kadi dati
un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguita informacija tiek izmantota studiju virziena pilnveidei.
Atgriezeniskas saites iegiiSanas un snieg§anas mehanisms, taja skaita darba ar studejosajiem,
absolventiem un darba devéjiem.

Statistikas datus apkopo Studiju dala, Uznemsanas dala, gramatvediba (arpakalpojums). Dala
apkopojumu tiek veikti datu iesniegSanai argjam institlicijam (pieméram, Centralajai statistikas
parvaldei, Izglittbas un zinatnes ministrijai, Valsts izglitibas informatizacijas sisteémai, Valsts
izglitibas attistibas agentiirai, Valsts drosibas dienestam, Valsts robezsardzei). Tacu ari koledzas
darba analizei un planoSanai Sie dati ir noderigi, pieméram, studentu skaita dinamikas analizei,
arzemju studentu piesaistes analizei, no kuras koledZa izdara secinajumus par jaunu sadarbibas
partneru piesaisti, finanSu datu apkopojums tiek izmantots rentabilitates izvért€jumam un finansu
planosanai u.c.

Dala statistikas veidojas no studentu, absolventu un darba dev&ju apmierinatibas izpé&tes, kas
tiek nodrosinata ar aptauju palidzibu. ST izpéte tiek paredzéta ari RMK Kvalitdtes vadibas sistémas
politikas rokasgramata. Par anketu aizpildes un apkopoSanas mehanismu un iegtitas informacijas
izmantoSanu studiju virziena pilnveidei skatit apakSnodala 2.2.2.

Regulari apkopojamie dati, iesniedzama institticija un termini apskatami tabula par dazadam
institiicijam sniedzamo informaciju skatit tabula 2.4.

Tabula 2.4.
lesniedzamo statistikas datu veidi

Institicija, kur iesniedz
datus

Informacijas veids IesniegSanas termini

Valsts izglitibas informacijas

LT Reizi semestr1
sistéma

Informacija par RMK stud@josa statusu

29


mailto:info@managementcollege.eu
https://docs.google.com/document/d/1bw221ATZqtaeKCHVozYMMWZ9QZfabbPn/edit?usp=sharing&ouid=101403764535009806012&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1bw221ATZqtaeKCHVozYMMWZ9QZfabbPn/edit?usp=sharing&ouid=101403764535009806012&rtpof=true&sd=true

Reizi gada uz 15.

Koledzas parskats Centrala statistikas parvalde oktobri

Parskats par diplomu un diplomu veidlapu |[Izglitibas un zinatnes Reizi gada uz 1. janvari

apriti ministrija

Informacija par personam un agenttiram,

kuras piesaista arvalstu studijam studentus |[Valsts droSibas dienests Reizi semestri

RMK

‘Informécija par izmainam stud@josa statusa HValsts drosibas dienests HPéc nepiecieSamibas ‘

Informacija par treSo valstu pilsoniem, kuri

studa RMK Valsts robezsardze P&c pieprasijuma

Informacija par iestades ieprieksgja gada

ienémumiem un izdevumiem saskana ar

2006. gada 2. maija Ministru kabineta o - -

noteikumiem Nr. 348 Kartiba, kida Izgl%tlb_a_s un zinatnes L1d_z.katra gada 1.
ministrija aprilim.

augstskola un koledza iesniedz izglitibas un
zinatnes ministrija informaciju par savu

darbibu.

T . ) . Divas reizes gada
Studgjoso ikgadgjas aptaujas RMK valde, direktors (februar un jnija)
Absolventu aptauja RMK valde, direktors Divas retzes .%a(.i.a_

(februar un jiinija)
Darba devé&ju aptauja RMK valde, direktors Regulari pgc studentu

praksém

2.2.5. Timekla vietnes (pieméram, majaslapa), kuras tiek publicéta informacija par studiju
virzienu un atbilsto$ajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju programmas
tiek 1stenotas), atbildigie par timeklvietne pieejamas informacijas atbilstibu oficialajos
registros (VIIS un E-platforma) pieejamajai informacijai.

Informacija par RMK studiju virzieniem un atbilstoSajam studiju programmam ir publicéta
RMK majas lapa:

e https://mcollege.eu/ (latviesu valoda),
e https://mcollege.eu/how-to-apply (anglu valoda)

Atbildigie par timeklvietné pieejamas informacijas atbilstibu oficialajos registros pieejamajai
informacijai ir direktora pienakumu izpilditajs un studiju dalas vaditajs.
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2.3. Studiju virziena resursi un nodroSinajums

2.3.1. Informacija par koledzas sistemu studiju virziena un atbilstoSo studiju programmu
istenoSanai nepiecieSama finan$u nodroSinajuma noteikSanai un pardalei. Dati par pieejamo
finanséjumu pétniecibai un/vai makslinieciskajai jaunradei, ta avotiem un to izmantoSanu
studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu attistibai.

RMK augstaka vadibas institlicija un Iémgjinstitlicija stratégiskajos, finanSu un
saimnieciskajos jautajumos ir koledzas Valde (turpmak — valde). Valdei ir visas koledzas nolikuma
noteiktas tiesibas un pienakumi. Direktors ir koledzas augstaka amatpersona, kas isteno koledzas
vispargjo administrativo un saimniecisko vadibu un iesniedz Valdei uz apstiprinasanu izstradato
budzetu kalendarajam gadam, uz kuru pamatojoties tiek nodrosinats studiju un p&tnieciskais process.

NepiecieSamo finans€juma apméru konkrétajam studiju virzienam veido studiju programmas
un studgjoso skaitam atbilstoss studiju bazes finans€jums, kas sastav no tadam izdevumu pozicijam
ka personala algas, nodoklu maksajumi, komunalie maksajumi, infrastruktiiras uzturéSanas izmaksas,
inventara nodroSinajums, reprezentativie izdevumi, reklama.

Studiju bazes finans€juma apmeéru studiju virzienam nosaka, pamatojoties uz prognozeto
studentu vietu skaitu konkrétaja macibu gada un studiju vietas bazes izmaksam.

Pamatojoties uz apkopoto datu analizi par pieejamo finans€jumu studiju programmas
nodros$inasanai, koledzas vadiba pien€musi [émumu paaugstinat studiju maksu vietgjiem studentiem
latvieSu valodas pliisma, ka ar1 piedavat iesp&ju gan viet€jiem studentiem, gan ES pilsoniem studijas
anglu valoda par konkuret sp&jigu cenu.

RMK studiju virziena finans€juma avotus veido: studiju maksa, ien@émumi no koledzas
saimnieciskas darbibas, dibinataju lidzekli. Koledzas iek$€ja normativaja dokumenta Noteikumi par
akadémiska persondla darba samaksu ( izstradati saskana ar 2016. gada 5. jilija Ministru kabineta
noteikumiem Nr.445 Pedagogu darba samaksas noteikumi, Augstskolu likumu, Izglitibas likumu,
Rigas Menedzmenta koledzas nolikumu un citiem saistoSajiem normativajiem aktiem, kuri ir speka
Latvijas Republika, apstiprinati 06.06.2017. ar direktores rikojumu Nr. 1-10/3, ar grozijumiem
17.09.2020. RMK padomes s&d€, protokols Nr. 4) nosaka akadémiska personala darba samaksas
noteikSanas kriterijus un darba samaksas apméru, RMK padomg tiek apstiprinata Studiju maksa,
kuru, pamatojoties uz RMK nolikuma 22. punktu, vélak apstiprina Valde. Apstiprinata studiju maksa
tiek ievietota normativaja dokumenta — cenradi.

Stud€joSajam studiju maksaSanas plans tiek sastadits, noslédzot studiju ligumu, kura tiek
atrunata maksasanas kartiba. Gadijumos, kad nepiecieSams individuali izstradats maksajuma grafiks,
tas tiek pieme@rots, pamatojoties uz studenta rakstitu iesniegumu, kuru apstiprina direktore un valde.
Ka art gadijumos, kad ir iespg€ams piemeérot studiju maksas atlaidi par ieguldijumu studentu
pasparvaldes vai citas ar studijam saistitajas aktivitates, iesniegumu izskata koledZas direktors un
apstiprina valde.

Koledza ir izstradats Kredita pieskirSanas komisijas nolikums (apstiprinats 30.08.2019.,
protokols Nr. 5), uz kuru pamata stud€joSais var pietiekties valsts galvotajam studiju kreditam.

Atbilstosi Noteikumiem par studentu zinatniski pétnieciskas darbibas finanséSanas kartibas
(Apstiprinats 08.01.2019. padomes s&d€, protokols Nr.1) 1.2. punktam: ,,Studentu zinatniski
petnieciska darba kvalitates atbalstu pasakumiem ik gadu pieejamais maksimalais finans€juma
apjoms ir Iidz 150,00 EUR gada uz vienu studentu”. Pamatojoties uz Studentu zinatnisko rakstu
konkursa nolikuma 5.9. punktu, Rigas Menedzmenta koledZza finansiali atbalsta pasakumu
organizé$anu un apbalvoSanas izmaksas. Saskana ar Noteikumu par akadémiska personala darba
samaksu 2.3. punkta 12., 13., 14., 15. punktiem, RMK finansiali atbalsta $adas docétaju aktivitates:
projekta izstrade, piedaliSanas konference ar referatu, publikacija starptautiski recenz&jama krajuma,
darbs redkolégija. Atbilstosi Zinatnes padomes nolikuma noteiktajiem kritérijiem, tiek atbalstitas ari
citas zinatniski petnieciska darba aktivitates, pieméram, radoSo atvalindjumu pieskirSanu, koledzas
zinatnisko sadarbibu ar Latvijas un arvalstu izglitibas iestadém u.c.
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Tabula 2.5.

Studiju vietas izmaksas uz vienu studéjoso un to novertejums
Studiju programmas Uznéméjdarbibas vadiba izmaksu aprékins uz 1 studentu 2022. gada

Aprekinatie lielumi

(N1+N2+N3+N4+N5+N6+N7)

Nr. |Normativs
‘ 1 HDarba alga uz vienu studiju vietu gada HEirO 531,54

Darba devgja valsts socialas apdroSinasana obligatas iemaksas Eiro 128,05

2
24,09%

3 |[Komand&uma un dienesta braucienu izmaksas Eiro 9,11

4 ||Pakalpojumu apmaksa Eiro 84,45

5 |Materiali, energoresursi, iidens un inventars Eiro 5,65

6 |Macibu programmas pilnveidosana Eiro 102,7

7 Iekartas un modernizéS$anas izmaksas Eiro 24,28
VVZ - vienas studiju vietas izmaksas gada Eiro 885,78

Studiju virziena izmaksu procentualais sadalijums, taja ietvertas pozicijas ir lidzigas studiju
vietas bazes izmaksu aprékiniem, tas nodroSina resursu optimalu izlietojumu paredzg€taja studiju
procesa. Finans€juma procentualais sadalijums atspogulo esoSo resursu optimalu izlietojumu
1zvirzito meérku sasniegSanai lai nodro$inatu studiju procesu.

Tabula 2.6.
Studiju virziena izmaksu procentualais sadalijums 2022. gada
- Procentualais
Nr. |[Izmaksas pozicijas nosaukums e
sadalijums
| 1 |Darba alga uz vienu studiju vietu gada [ 60,01% |
2 Darba deveja valsts socialas apdro$inasana obligatas iemaksas 14.46%
24,09%

‘ 3 HKomandéjuma un dienesta braucienu izmaksas H 1,03% ‘
| 4 |PPakalpojumu apmaksa [ 9,53% |
‘ 5 HMateriéli, energoresursi, iidens un inventars H 0,64% ‘
‘ 6 HMéchu programmas pilnveidoSana H 11,59% ‘
‘ 7 HIekértas un modernizeSanas izmaksas H 2,74% ‘
| IKOPA [ 100% |
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2.3.2. Informacija par studiju virziena un tam atbilsto$o studiju programmu istenoSanai
nepiecieSamo infrastruktiiras un materialtehnisko nodrosinajumu. Vai nepiecieSamais
nodros§inajums ir koledZas riciba, ta pieejamiba studéjoSajiem un macibspekiem.

Studiju procesa nodrosinasanai RMK ir pieejami pietickami resursi un materialtehniskais
nodro§inajums. Studiju process norisinas Lomonosova iela 1, K-4 un Lomonosova iela 4, Riga, uz
sadarbibas un telpu nomas Iiguma (Nr. 04/SNL noslégts 2017. gada 1. septembr1) pamata ar Baltijas
Starptautisko Akadémiju. Ligumos ir atrunata auditoriju un datorklaSu izmantoSanas kartiba un
pieejamiba RMK macibspekiem un studentiem, ka arT ir atrunata administrativo telpu noma. Koledzai
nav filia]u.

Papildus vienosanas Nr. 1 ir noslégta 2019. gada 11. oktobrT, taja ir atrunata sadarbiba, ka
iznomatajs nodrosina RMK piekluvi auditorijam un datorklasém, iepriek$ saskanojot auditoriju
noslodzi katra semestra sakuma. Ka arT minétaja vienosanas ir atrunata samaksas kartiba, gadijumos,
kad tiek veikti kopigi studiju pasakumi, istenojot nedalitu studiju priekSmetu apgiSanu pusu
istenojamas stud&joSo apmacibas programmas. Minéta vienoSanas apstiprina, ka ligums Nr. 04/SNL
darbojas Iidz 2026. gada 30. septembrim.

Pamatojoties uz ligumu Nr. 04/SNL, RMK studentiem ir pieeja Baltijas Starptautiskas
Akad@émijas akreditétas bibliotekas resursiem (apliecibas Nr. 8), kura atrodas Lomonosova iela 1 k-
4, Riga, kas sevi ietver nozarei atbilstoSu gramatu pieejamibu gan latvieSu, gan anglu valoda, kuras
ir iespgjams atlasit gan klatiene, gan elektroniskaja gramatu kataloga. Studentiem ir pieejams
atseviSks saraksts, kura ir izdalitas iegadatas jaunakas gramatas, ka ari tiek nodroSinata pieeja
elektroniskajai ~ datubazei  (saite uz  majas lapu, kura tas ir  noraditas:
https://bsa.edu.lv/index.php/Iv/akademisko-datu-bazu-un-mekletajprogrammu-saraksts ).

2023. gada 14. aprili Rigas Menedzmenta koledza parakstija sadarbibas memorandu ar
Latvijas Universitates Akadémisko biblioteku. Sobrid LU Akadémiskaja biblioteka RMK studentiem
ir pieejami datori ar interneta pieslégumu un pieejamas autoritativas online un CD-ROM datu bazes,
ka arT pasas bibliotekas izstradatas unikalas lokalas datu bazes. Plasaka informacija par biblioteku
pieejama Seit: https://www.acadlib.lu.lv/

Kops 2018. gada koledzai ir jauna majaslapa https://mcollege.eu/, kura regulari tiek ievietota
aktuala informacija. Savukart RMK studiju vietné Moodle ir apkopoti brivpieejas avoti gan latviesu,
gan anglu valoda, kuros ir zinatniski pamatoti avoti — gramatas, Zurnali, pétnieciskie raksti, vardnicas,
enciklop@dijas u.c. Studentiem sadala — biblioteka — ir apkopota visa nepiecieSama informacija, lai
tiesi izietu uz noradito informacijas avotu, ar kuru mums ir noslégts sadarbibas ligums, tada veida ir
vienkarsota piekluve zinatniskajiem avotiem savu studiju darbu izstrade un vielas apguve. (Skatit
attelu 2.2.)

v Geneal

Skt cponelr Mari ki \ietnas adminiiriiona e sludentiam  Khand varien

i un a / Llibrary and

v Grématu, 3umalu katalogi, datu bazes / Calalogs of books, magazines, databases
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Avots: RMK Moodle studiju portals, Attela ekransavins veikts 30.08.2023.

Studentiem ir pieejama datortelpa, kura atrodas biblioteéka, Lomonosova iela 1 k-4, kur
bibliote€kas darbinieks var sniegt atbildes uz jautajumiem par nepiecieSamo avotu iegiiSanas kartibu.
Ka art koledzas studentiem un pasniedzgjiem koledzas administrativajas telpas ir pieejamas datoru
aprikotas darba vietas. Visas studiju nodroSinasanas telpas ir pieejams bezvadu (Wi-Fi) internets.
Visas auditorijas ir aprikotas ar datortehniku, kas lauj vadit nodarbibas, izmantojot multimediju
projektorus. Studentiem ir pieejami kopé€Sanas, sken€Sanas un printéSanas (gan melnbalti, gan
krasaini) pakalpojumi, pamatojies uz koledzas izstradato cenradi.

Studentu ertibai ir pieejami atpiitas stiiriSi vestibilos un biblioteka, ka ari €dinasanas
pakalpojumi ar siltam pusdienam. Jau pirms ieraSanas Latvija RMK arzemju studentiem piedava
iespejamas dzivesvietas, pamatojies uz sadarbibas ligumiem par dienesta viesnicas pakalpojumu
sniegsanu. Tadi ir noslégti vairaki. Ar SIA Krustkalnu projekts, Iligums Nr. V-03/2017; SIA Bulduru
Darzkopibas vidusskola, ligums Nr. 8-2/77; THome Group AS, noslégts 09.01.2020.

2.3.3. Informacija par sistemu un procediiram, kuras tiek piemérotas metodiska un
informativa nodroSinajuma pilnveidei un iegadei: Raksturojums un novértéjums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studgjosajiem (t.sk. digitalaja vid€) un atbilstibu studiju
virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotekas darba laika piemérotibu studéjoso
vajadzibam, telpu skaitu/ platibu, piemerotibu pastavigam studiju un pétniecibas darbam,
bibliotékas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literatiiru studiju virziena istenosanai,
studéjosajiem pieejamajam datubazem atbilsto$aja joma, to lietoSanas statistiku, bibliotekas
krajumu papildinasanas procediiru un datubazu abonéSanas procediiru un iespéjam.

Studiju procesa nodrosinaSanai tiek veidota un uzturéta cieSa sadarbiba ar studiju programmas
macibspekiem, tadgjadi veicinot jaunakas literatliras apzinasanu un apkopoSanu. Literatiiras
apzinasanai un izvertéSanai par pamatu tiek nemtas datubazes, kuru zinatniskais stiprums ir
visparzinams, ka art uzmaniba tiek pieversta avota izdoSanas gadam. Studiju priekSmetu pasniedzg;ji
tiek aicinati pieversties jaunakas literatiiras apzinaSana un informét par tas pieejamibu studgjosos. Ka
ar1l studentiem, izstradajot savus patstavigos darbus, atsauc€s noraditajiem avotiem ir jabiit
izmantotiem no zinatniski pamatotam datubazém ar izdoSanas gadu ne senaku ka 2018. gada (ne
senak ka pirms 5 gadiem izdota literattra).

Lai veicinatu studentu un macibspéku informacijas pratibu, sadarbiba ar LNB tiek organizéti
apmacibas, seminari un macibu ekskursijas, kuros skaidro un apmaca prasmes darbam ar
zinatniskajam datubazém un ka pieregistréties LNB lasitaja/apmeklétaja kartei.

Studiju procesa nodroSinasanai ir apkopota informacija studentiem par pieejas iespg&jam
zinatniskajai literatiirai, kas veicinatu kvalitativas jaunakas informacijas pieejamibu studiju
priekSmeta apguvei. Regulari tiek apkopota informacija par jaunakajam gramatam, brivpieejas
datubazeém, ka arT studenti tiek aicinati apmekl&t informativos seminarus par informacijas pratibu gan
koledzas piedavatos, gan sadarbiba ar Latvijas Nacionalo bibliot€ku organizetos.

Studentiem ir pieejamas klatienes konsultacijas ar studiju priekSmetu pasniedzgju, ar
bibliotekas darbinieku, ka arT ir iesp€ja versties pie studiju metodikes ar ligumu palidz€t rast
risindjumu informacijas pieejamiba.

Studentiem ir pieejami bibliotekas lietoSanas noteikumi, kuros ir atrunata gan gramatu
sanemsanas, gan atgrieSanas noteikumi. Biblioteka ir labiekartota atbilsto$i normativajam prasibam,
studentu €rtibai ir atdalita lasitavas telpa, kura ir pietickami plasa, lai nodroSinatu patstavigo darbu
izstradi, savukart datortelpa — nodalita telpa ar aprikotam darba vietam un interneta
pieslégumu. Darba laiks ir noteikts atbilstosi stud€joso studiju formam — pilna laika klatienes studenti
var apmeklét biblioteku darba dienas no 9.00-18.00, savukart nepilna laika klatienes studentiem ir
iesp€ja biblioteku apmeklet sestdienas no 10.00—17.00. Savukart gramatu nodoSana ir pieejama 24/7,
pastav vienoSanas ar €kas diennakts apsargu, ka panemtas gramatas var nodot jebkura sev erta laika.
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Digitalas datubazes un e-gramatu datubazes ir apkopotas un viegli pieejamas studgjosajiem
e-vide. Tas ir pieejamas 24h diennakti, nepiecieSams interneta pieslégums, kuru ir iesp&jams sanemt
studiju vieta un bibliotekas telpas.

Lai nodroSinatu studijas talmacibas veida, pasniedzgji, izstradajot studiju kursu, pielago
literatiiras avotus no digitali pieejamiem materialiem, kas sevl ietver e-gramatas un datubazes.
Koledzas e-vides sadala "Bibliotekas katalogi un datubazes / Library catalogs and databases" ir
apkopoti visi pieejamie e-resursi, ka ar1 pasniedzgjs var sniegt konsultativu skaidrojumu studentam,
lai veicinatu digitalas informacijas pratibu.
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 Attels 2.3.“M0(‘)‘d‘1‘eﬁsad-a-1'cl- “Bibliotekas kétalogi un datubazes”
Avots: RMK Moodle studiju portals, attela ekransavins veikts 30.08.2023.

Ir veikti skaidrojoSie pasakumi studentiem par e-vides lietoSanu un informacijas pratibu. Ir
izskaidrota kartiba, kada studenti var griezties péc palidzibas informacijas mekleSanas griitibu
gadijuma, ka arT ir noraditas kontaktpersonas neskaidribu gadijuma — studiju priekSmeta pasniedzg;s,
studiju programmas vaditajs, studiju dalas vaditajs, studiju metodike.

2.3.4. Raksturojums un novértéjums par informacijas un komunikacijas tehnologiju
risinajumiem, kas tiek izmantoti studiju procesa (pieméram, MOODLE). Studiju virzienam
atbilstosas studiju programmas talmaciba ipasi piemeérotie riki.

Studiju procesa RMK studentiem un pasniedzgjiem ir pieejami divi studiju portali — Moodle
un "Mans RMK". Moodle studiju platforma gan pilna laika klatienes, gan talmacibas studentiem ir
pieejami visi nepiecieSamie studiju materiali un cita informacija studiju kursa apguvei, ko katra kursa
profila ievieto pasniedz€js. Moodle portals ir pieejams latvieSu un anglu valoda.

Zem katra kursa profila ir ievietoti ari citi saistoSie dokumenti, piem&ram, studiju kursa
apraksts, Prakses nolikums, Metodiskie noradijumi zinatnisko un praktisko darbu izstradei u.c. Katra
kursa profila studentiem ir pieejams ar1 saite uz lekcijam tieSsaist€, jaunumu/pazinojumu mape, kur
pasniedzgjs vai studiju dala ievieto studentiem svarigu informaciju, ka arT saite uz kursa izverteéSanas
aptauju, ko katram studentam ir jaaizpilda, tiklidz kurss ir noslédzies.

Moodle kursa profila students var iesniegt majasdarbus vai praktiskos darbus, ko pasniedzgji
atlauj iesniegt elektroniska formata. Tapat art daZos kursos ir iesp&jams aizpildit pasSparbaudes testus,
ko pasniedzgjs var erti izveidot MoodlIg, izveloties atbilstoSo §1s platformas funkciju. Kursa profila ir
noradita ne vien informacija par pasniedzgju, bet arT kontaktinformacija (e-pasts), ko studenti var
izmantot jautajumu/neskaidribu gadijuma saistiba ar kursa apguvi.

Moodle sadala "Informacija studentiem" ir ievietota informacija par konkrétaja akadémiskaja
gada aktualo informaciju — studiju plans katrai grupai/semestrim, studiju kalendars, ka art nolikumi
un noteikumi (Ieksgjas kartibas noteikumi stud€josajiem, Studgjoso pasparvaldes nolikums, RMK
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cenradis, personas datu apstrades aizsardzibas noteikumi, ka arT noteikumi par ieteikumu/stidzibu
izskatiSanas kartibu.

Saja sadala "Informacija studentiem" ir izveidota ieteikumu/siidzibu iesnieganas mape, ko
studenti var izmantot, izteiktu savu viedokli un nosutitu to koledzas vadibai.

Pasniedzgjiem ir pieejama Moodle sadala "Palidziba doc&tajiem/Assistance for lecturers", taja
ir vairakas apakSnodalas, kur pasniedz€ji var iegut aktualako informaciju un iepazities ar ieks¢jas
kartibas noteikumiem. Saja sadala ir pieejams ar lekciju apmekl&juma registrs, kur pasniedzgji katras
lekcijas laika atzimé studentu apmekl&jumu.

Par informacijas atjaunoSanu, aktualiz€Sanu un ievietoSanu Moodle portala ir atbildigs
talmacibas dalas vaditajs un studiju dalas metodikis. Ja gadijuma studentiem vai pasniedz&jiem ir
nepiecieSams tehniskais atbalsts saistiba ar Moodle, tad talmacibas dalas vaditajs un studiju dalas
metodikis sniedz konsultacijas problému risinasana.

Otra studiju portala "Mans RMK" studenti un pasniedzgji, piesledzoties savam profilam, var
apskatit lekciju grafiku. Lekciju grafiku ir &rti lietot gan pasniedzgjiem, gan studentiem, jo
pasniedzgjs var apskatit tikai savas vaditas lekcijas, nemeklgjot tas kop€ja saraksta, savukart students
var izveleties savu grupu un apskatit tikai vina grupai ieplanotas lekcijas.

Saja studiju portala studentiem ir pieejama sada]a "Mani dati", kur apskatama svarigaka
studiju informacija — studiju grupa, semestris, macibu gads, finan$u un akadémiskie paradi, nokartotie
kursi un gala atzimes. No "Mans RMK" portala ir iesp&ja tikt parvirzitam uz Moodle portalu,
uzspiezot uz sadalas "Moodle". "Mans RMK" portals ir pieejams gan anglu, gan latvieSu valoda.
Talmacibas studenti neizmanto portalu "Mans RMK", jo viniem nenotiek lekcijas un lekciju grafiks
nav nepieciesams.

Svarigako informaciju par studiju datiem students var apskatit art Moodle profila, kur noradits
grupas numurs, semestris, studiju plans, apgiistamie studiju kursi un cita informacija. Talmacibas
studentiem Moodle vide ir izstradata ta, lai students patstavigi var lejupieladét un apgut studiju kursu
materialus un iesniegt tos zem katra kursa profila. Studentu konsultacijas ar pasniedz€jiem tiek
organizgtas, sazinoties e-pasta.

2.3.5. Informacija par macibspéku piesaistes un/vai nodarbinatibas procesiem (t.sk. vakancu
izsludinasana, darba pienemsana, ievéléSanas procediira u.c.), to atklatiba.

Akadeémiska personala atlase notiek saskana ar RMK Nolikumu par akadémiskajiem un
administrativajiem amatiem (apstiprinats 17.09.2020. RMK padomes s€dg, protokols Nr. 4)

Péc studiju dalas priekSlikuma direktors izsludina konkursu uz akadémiskajiem amatiem,
kuriem attiecigaja semestr1 beidzas ievéléSanas termin$, ka arT uz vakantajiem akadémiskajiem
amatiem ar pilnu vai nepilnu slodzi. Konkursu izsludina vismaz ménesi pirms véléSanam, publicgjot
pazinojumu elektroniskajos medijos un izmantojot ieks€jos konkursus. Saskanpa ar nolikuma 4.2.
punktu, atklata konkursa pretendents ne velak ka viena ménesa laika péc konkursa izsludinasanas
dienas iesniedz koledzas direktoram nepiecieSamos dokumentus. Koledzas padome péc iepazisanas
ar dokumentiem un pé€c parrunam ar visiem attiecigad amata pretendentiem, aizklati balsojot, ar
vienkarsu balsu vairakumu pienem lémumu par ievél€sanu vai neievéleésanu attieciga amata. Padomes
priekSseédetajs tris darba dienu laika pé€c véléSanam akademiskajos un administrativajos amatos
iesniedz direktoram noformé&tu sédes galigo [emumu.

Ar reglamentgjoSajiem dokumentiem par macibspéku piesaisti un nodarbinatibas procesiem
visi interesenti var iepazities RMK studiju vietnes Moodle sadala "Palidziba docetdjiem / Assistance
for Lecturers", ka ari Rigas MenedZmenta koledzas nolikuma.
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2.3.6. Vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un darba kvalitates
nodros§inasanai un tas noveértéjums. Kvalifikacijas paaugstinasanas piedavatas iesp€jas visiem
macibspekiem (taja skaita informaciju par macibspéku iesaisti aktivitates, macibspéeku
iesaistes motivaciju, u.c.), sniegti pieméri un ka tiek novertéta izmantoto iespéju pievienota
vértiba studiju procesa isteno$anai un studiju kvalitatei.

Saskana ar Augstskolu likuma 5. panta 2' punkta noteiktajam prasibam RMK ir ieviesta
Kvalitates vadibas sistémas politika, kura noteiktas arT procediiras macibspéku darba novértésanai,
pieméram, procediira hospitacijai, studentu aptaujam péc studiju kursiem.

Akadémiska personala analizei paklaujas gan RMK ievéletais akadémiskais personals, gan
viesdocetaji. Sakotné&ji akadémiskais personals tiek novertéts pirms ligumattiecibu noslégSanas —
Curriculum Vitae (CV) analize un parrunas ar studiju virziena vaditaju un koledzas direktoru, lai
novertétu potenciala docetaja profesionalas spejas. Pec ligumattiecibu noslégsanas un ievéléSanas
koledzas akadeémiska personala sastava doc€taju pasniegSanas kvalitati noverteé ar hospitacijas
palidzibu. Gadijuma, ja pasniegSanas kvalitate nav atbilstoSa, tiek veiktas parrunas par
nepiecieSamajiem uzlabojumiem profesionalaja darbiba. Semestra/sesijas beigas péc parbaudijumu
noslégsanas, tiek veikta studentu aptauja, kura tie sniedz savu verte§jumu par docétaju darbu, ka art
tiek apkopota informacija par docétaju vadito studiju darbu rezultatiem. (Vairak par aptaujam un to
rezultatu izmantosanu studiju darba pilnveide skatit 2.2.2. sadala). Visa iegtta informacija tiek
analiz€ta, un, pamatojoties uz tas rezultatiem, koledzas direktors, studiju virziena vaditajs noverté
docetaju darbibas rezultatus un pienem lémumu par turpmakajam darbibam.

Saskana ar 2018. gada 11. septembra MK noteikumu Nr. 569 Noteikumi par pedagogiem
nepieciesamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences
pilnveides kartibu 16. punktu koledZa ir izstradajusi planu akadémiskajam personalam profesionalo
kompetencu pilnveidei.

Macibspeki regulari apmeklé profesionalas pilnveides seminarus. Parskata perioda
apmeklétas tadas RMK organizétas apmacibas, ka pieméram, Profesionalas pilnveides programma
augstakas izglitibas iestazu docetajiem (31.05.2022.), vebinars "Kapec ir vérts ieglit augstako
izglitibu 100% attalinati?" (20.01.2023.), vebinars "levads Eiropas Savienibas projektu vadisana"
(25.04.2023.).

Koledzas pasniedzgjiem ir iesp&jams piedalities macibas, kuras vada koledzas atbildigais par
Moodle studiju vietni, par Moodle piedavatajiem jauninajumiem, ka ari par novitatetm citu
informacijas tehnologijas riku lietosana, pieméram, kursu kopéSana, uzdevumu iestatisana, kursu
vert§jumu izlikSana, Office 365 lietoSana, koledZzas darba vietnes "Mans RMK" lietoSana.
Koledza organizé ar konferences ar vieslektoru piedaliSanos, pieméram, | International Research
Conference on Entrepreneurial Processes "ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS
MANAGEMENT - CHALLENGES. PERSPECTIVES. SOLUTIONS" (17.05.2023.).

Studiju programmas realiz€$ana iesaistitie macibspeki ir augsti kvalificéti un kompetenti, lai
nodroSinatu stud€joSajiem nepiecieSamo pétniecibas iemanu, teorétisko zinasanu, prasmju un
kompetencu ieguvi. Macibspeku kvalifikacija atbilst Augstskolu likuma 32., 36., 39., 40. panta
noteiktajiem kriterijiem un tiek ievérotas 2018. gada 11.septembra MK noteikumu Nr. 569 ,,finans”
16. punkta noteiktas prasibas.

2.3.7. Informacija par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenosana iesaistito
macibspéeku skaitu, macibspeku akadémiskas, administrativas (ja piemérojams) un
pétnieciskas slodzes analizi un novértéjumu.

Studiju programmas Uznéeméjdarbibas vadibas realizacija iesaistiti 16 docétaji, no tiem 3 ir
doktora zinatniskais grads, 13 docétajiem ir magistra grads attiecigaja specialitaté. Akademiskais
personals studiju programmai tiek atlasits atbilstosi zinatniski pétnieciskajiem virzieniem un studiju
kursiem.
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Macibspeku akadeémiska un pétnieciska darba slodze tiek noteikta atbilstosi 2016. gada 5.
julija Ministru kabineta noteikumiem Pedagogu darba samaksas noteikumi un Rigas
Menedzmenta koledzas Noteikumiem par akadémiska personala darba samaksu (apstiprinats
06.06.2017. direktora rikojums Nr. 1-10/3 ar grozijumiem 17.09.2020. RMK Padomes s&dg,
protokols Nr. 4).

Papildus studiju kursu ietvaros profesionalo kompetencu pilnveidosanai studentiem tiek
organizétas macibu ekskursijas uz uzp€mumiem, piem&ram, tika apmekl&ti uzn€mumi SIA "Vilmars
noma", SIA "Education Bridge" u.c.

Vadot stud&joso pétniecibas darbus, studiju un kvalifikacijas darbus, akadémiskais personals
iesaista pétniecibas darba ari stud€josos, pieméram, 1. starptautiska pé&tniecibas konference par
uznémgejdarbibas procesiem — "ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS MANAGEMENT -
CHALLENGES. PERSPECTIVES. SOLUTIONS", ko organizgja Rigas Menedzmenta koledza
17.05.2023. un kura piedalijas docétaji un studgjosie ar publikacijam.

Koledzas macibspéki piedalas Latvijas méroga un starptautiskajas zinatniskajas konferences,
iegtito informaciju un pieredzi izmanto studiju kursu aktualizé$anai, kur iepriekSminétas aktivitates
tiek atbalstitas atbilstoSi koledzas Noteikumiem par akadémiska personala darba samaksu.
(apstiprinati 06.06.2017. ar grozijumiem 17.09.2020. RMK padomes s&d&, protokols Nr. 4.)

Macibspeku ienakosa mobilitate ir bijuSas divas starptautiskas aktivitates. 2023. gada pavasari
vieslekcijas (gan tieSsaiste, gan klatien€) studentiem nolasija Mg.oec. Phd kandidate Galina
Berjozkina no City Unity College Nicosia (Engomi, Kipra). Savukart kops 2021. gada vairakas
vieslekcijas (gan tie$saisté, gan klatieng) pasniedz Zanete Garanti, Phd, no Cyprus International
University (Kipras Internacionalas Universitates) Nikosija.

Macibspeku mobilitasu konteksta galvenas grutibas, ar ko koledza saskaras, ir arvalstu
docétaju piesaiste. Tas izskaidrojams ar pasniedz&ju nelielo ieinteresétibu docét zemaka Itmena
studiju programmas studentiem mazpazistama augstakas izglitibas iestade, jo Eiropas koledzas
parasti ir arT bakalaura un magistra limena studiju programmas. Koledza daudz strada pozitivas
publicitates veicinasanai — mekI€ iespgjas slégt sadarbibas Iigumus ar dazadam augstskolam,
piemé&ram, kop§ 2021. gada aprila RMK ir noslégusi sadarbibas ligumu ar iepriek§ minéto izglitibas
iestadi — City Vinity College Nicosia (Kipra).

2.3.8. Stud@joSajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipaSi noradot atbalstu, kas paredzéts konkrétam studéjoso grupam
(pieméram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studé&joSajiem, talmacibas studiju forma
studéjosajiem, stud&josajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) noveértéjums.

Studgjosajiem pieejamais atbalsts noveért§jams ka labs un merktiecigi organizéts. Ta
planoSana un realizacija notiek cie$a sadarbiba ar Stud€joSo pasSparvaldi, izzinot stud€joSo vajadzibas,
uzklausot ieteitkumus, vienojoties par risindjumu. Koledza ir noteikta kartiba, kada studenti var
iesaistities koledZas darba un studiju procesa pilnveide.

Kops 2019./2020. studiju gada visiem stud&josajiem ir iesp&jas sanemt psihologisku atbalstu.
Ar Rigas Stradipa universitates Sociologijas un psihologijas katedru ir noslégts ligums ar par
sadarbibu, lai sniegtu RMK studentiem palidzibu emocionalo, kognitivo un saskarsmes griitibu
mazinasanu, ka arf pozitivas paSizaugsmes veicina$anu. Sada nepiecieSamiba rodas paaugstinata
stresa apstaklos studentiem, kuriem nepiecieSams veikt visus studiju procesa noteiktos
parbaudijumus. Arzemju studentiem 1 palidziba nepiecieS8ama ari aklimatizé$anas problému
risinaSanai, savukart nepilna laika neklatienes Uzpéméjdarbibas vadibas programmas studenti
parsvara ir stradajosie, to vecums ir no 30 lidz 40 gadiem, tatad ir gimene, bérni, laika trikums, nereti
ir ar1 sociala rakstura problémas.

Lai veicinatu arzemju studentu integraciju, paraléli psihologiskajam atbalstam tiek
nodro$inats arT mentora atbalsts. Ka mentors strada Kambers Ali Avans (Qamber Ali Awan), kurs
pats ka arvalstsnieks ir studgjis Latvija bakalaura un magistra studijas un tagad ir doktorants Superior
Institute of Management (ISM-IAE) University of Versailles Saint Quentin en Yvelines Francijas
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universitate. Vins labi izprot arvalstu studéjoSo problémas un sniedz atbalstu studiju procesa, ar
studentu sadzivi nepiecieSsamo jautajumu risinasana u.c. jautajumos.

Lai veicinatu latvieSu valodas apguvi, sakot ar 2020. gada februari, sadarbiba ar Biedribu
“Drosa mdaja” studentiem no arzemém tiek piedavatas nodarbibas divos latviesu valodas
sarunvalodas klubos: tiem, kuri atbraukusi tikko un vélako semestru studentiem. Bezmaksas klubu
apmeklejumi paredzeti divas reizes ned€la pa divam akadeémiskajam stundam cetru ménesu garuma.
Vel sadarbibas ietvaros ar Biedribas “Drosa maja” Informacijas centru iebrauc€jiem studentiem
iespejams sanemt bezmaksas tulkosSanu, juridisko palidzibu, ka ar1 atbalstu citu socialo jautajumu
risinasana.

Nozimigu informativu atbalstu gan pilna laika, gan nepilna laika studentiem sniedz RMK
Studiju dalas metodike. Informacija tiek sniegta gan klatieng, gan telefoniski, gan saraksté. Katra
semestra katrai studentu grupai ir izveidota Whatsapp grupa operativai sazinai. So sazinas veidu ar
metodiki studenti ar1 ir visvairak iecienijusi. Jautajumi parsvara ir par ar studiju darbu un tiek
operativi noskaidroti.

Nepilna laika neklatienes (talmacibas) studentiem parsvara atbalstu studiju procesa nodro§ina
talmacibas dala, sazinoties studiju vietné Moodle. Regulari Talmacibas dala uzrauga ari pasniedz&ju
komunikaciju ar studentu, lai nodro$inatu operativu sazinas procesu, tacu ir gadijumi, kad students ar
jautajumu veérsas pie Studiju dalas metodikes un sanem atbalstu. Psihologiskais un mentora atbalsts
vajadzibas gadijuma iesp&jams ari talmacibas studentiem.

RMK studiju procesa nodro$inasanai izmanto Baltijas starptautiskas akadémijas telpas.
Telpas ir atbilstosas studentiem ar kustibu traucg&jumiem. Sobrid §adu studentu RMK nav, bet 2018.
gada studente ar kustibu trauc€jumiem absolvéja koledzu.

Lai sniegtu atbalstu studgjoso karjerai, RMK ir kluvusi par Latvijas Tirdzniecibas un
ripniecibas kameras, ka ar1 par Latvijas Socialas uznéméjdarbibas asociacijas biedru. Pateicoties Sai
sadarbibai, Koledza uz vieslekcijam ierodas praktiki, veiksmigi uzn@mumu dibinataji vai darbinieki,
kuru lekcijas ir gan praktiski noderigas, gan iedvesmojosas uznémeéjdarbibas uzsaksanai. Ta ka viens
no stratégiski svarigajiem RMK uzdevumiem ir socialas uznémeéjdarbibas idejas attistiSana, koledza
uz vieslekcijam ir bijusi Latvijas Socialas uznéméjdarbibas asociacijas prezidente M. Ulande,
socialas uznémeéjdarbibas Latvija pamatlic€js, sociala uznémuma ipasnieks, Latvijas SamarieSu
apvienibas direktors A.B@rzins, starptautiskas organizacijas Reach for Change Latvijas nodalas
vaditaja K. Kanep€ja, kura iepazistinaja ar virtuala sociala biznesa inkubatora darbibu un
piedavatajam iesp&jam. KoledZza uz vieslekcijam bijusi art citi praktiki, pieméram, 1. Veidemane,
uznémuma Schneider Electric Grop Industrijas departamenta iek§€jas komunikacijas direktore, K.
Kotans, CV-Online Personala atlases nodalas vaditajs, Vadibzinibas un informacijas sistému
augstskolas ISMA parstave u.c.

Koledzas studentiem ir iesp€ja ar1 doties uz uzp€émumiem un iepazities ar to darbibu ne tikai
studentu praksu laika, bet arT ekskursijas uz uznpémumiem, pieméram, tika apmekleti uznp€émumi STA
"Vilmars noma", STA "Education Bridge" u.c.

Studentiem atbalsts tiek sniegts arl ar Stud€joSo pasSparvaldes organizétajiem izklaides
pasakumiem, kas nodroSina studentu saliedéSanos un arzemju studentiem ari integraciju latviesu
sabiedriba, ka ar1 Latvijas un tas vestures labaku iepaziSanu, pieméram, ekskursija uz Vecrigu gida
pavadiba, ekskursija pa Rigas zoodarzu, macibu ekskursija uz zinatnes centru "Vizium" Ventspili,
macibu ekskursija uz LU Akadémisko biblioteku, macibu ekskursija uz Latvijas Nacionalo
biblioteku, RMK Studentu pasparvaldes organizétais Jaungada pasakums latviska vide.
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2.4. Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

2.4.1. Studiju virziena zinatniskas un/vai lietiSkas pétniecibas, un/vai makslinieciskas
jaunrades virzienu raksturojums un novertéjums, atbilstiba augstskolas/ koledZas un studiju
virziena mérkiem un zinatnes un/ vai makslinieciskas jaunrades attistibas limenim (atseviski
raksturot doktora studiju programmu nozimi, ja piemerojams).

Atbilstosi RMK Attistibas stratégijai 2023.-2028. gadam un studiju virziena Vadiba,
administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba izvirzitajiem mérkiem, koledzas zinatniski
pétniecisko darbu vada Zinatnes Padome. Padomes darbibas mérkis — zinatniska darba prioritaro
virzienu noteikSana, akadémiska personala un stud€joso zinatniska darba planosana un koordingSana,
docetaju zinatniskas kvalifikacijas pilnveides sekméSana, starptautiskas zinatniskas sadarbibas
veicinasana, p&tljuma rezultatu izvertéSana un apkoposana. Saskana ar Noteikumiem par akadémiska
personala darba samaksu (apstiprinati 06.06.2017. ar grozijumiem 17.09.2020. RMK padomes s&dg,
protokols Nr. 4) finansiali tiek atbalstita doc&taju zinatniski pétnieciska darbiba, pieméram,
publikacijas starptautiski recenz€jumos krajumos, piedaliSanas konferencé ar referatu u.c.

Zinatnes Padome saskana ar Noteikumiem par studentu zindatniski pétnieciskas darbibas
finansésanas kartibu (apstiprinati 08.01.2019. Padomes s€dg, protokols Nr.1) 1.5. punktu, koording
studentu zinatniski pé&tnieciska darba kvalitates atbalsta pasakumu finans€juma planoSanu,
pieSkirSanu un izlietojuma lietderibu. Saskana ar Studentu zinatnisko rakstu konkursa nolikumu
(apstiprinats 30.10.2018., RMK padomes sedg€, protokols Nr.5) katru studiju gadu RMK organizg
iepriek§minéto konkursu, pieméram, 2022./2023. studiju gada RMK organiz&ja 1. starptautisko
uznémgéjdarbibas procesu pétniecibas konferenci "ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS
MANAGEMENT — CHALLENGES. PERSPECTIVES. SOLUTIONS", kur tika aicinati uzstaties
RMK studenti ar labakajiem iesniegtajiem p&tnieciskajiem darbiem.

RMK ir noslégti sadarbibas ligumi par zinatniski p&tniecisko darbu ar $adam augstakas izglitibas
iestadém:

1. Socialas integracijas valsts agentiiras koledza;

2. SIA Baltijas Starptautiska Akadémija;

3. SIA Informacijas sisttmu menedZmenta augstskola;

4. College of Applied Sciences ,,Lavoslav Ruzicka” (LietiSko zinatnpu koledza ,,Lavoslav

Ruzicka”) Horvatija.

5. Business&Hotel Management School B.H.M.S. (Biznesa un Viesnicu menedzmenta skola)

Lucerna, Sveicé.

2.4.2. Zinatniskas un/vai lietiSkas pétniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar
studiju procesu, taja skaita rezultatu izmantoSanas studiju procesa raksturojums un
novertéjums. Ka tiek nodroSinata un veicinata studéjoSo iesaiste zinatniskaja un/vai lietiSkaja
pétnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunrade.

Isa cikla profesionalas augstakas izglitibas mérkis ir nodrosinat padzilinatu zinasanu apguvi
konkrétaja tautsaimniecibas nozar€, tapéc studiju procesa koledza galvena uzmaniba tiek veltita
profesionalai sagatavotibai. Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. gadam uzsvérta
nepiecieSamiba nodroSinat profesionalas izglitibas atbilstibu darba tirgus tendencém.

Darba tirgus pieprasijumu bitiski ietekmé ne tikai Latvijas tautsaimniecibas attistibas
tendences, bet arT globalas ekonomikas transformacijas, ka rezultata rodas pieprasijums péc tadiem
darbiniekiem, kas izprot un spgj risinat kompleksas un sarezgitas problémas. Lidz ar to stud€joSo
pétniecibas darba koledzas vadiba motivé koledZas macibspékus iesaistit studentus ne tikai vienas
norobezotas zinatnu nozares, kurai ir savas konservativas tradicijas, p€tijumos, bet starpnozaru
pétijumos, kuriem nepiecieSams komplekss skatijums un kuri ir problémorientéti.
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Apgustot zinasanas studiju modulos, studgjoSie tiek motivéti padzilinati pétit dazadu
sabiedriba notiekosu procesu kopsakaribas vairaku zinatnu apak§nozaru mijiedarbiba. Sads studiju
modulu apguves veids sniedz daudzdimensialu izpratni par misdienu uznéméejdarbibas vidi, klientu
vajadzibam, pat€rétaju uzvedibas paradigmu mainu, inovaciju attistibas tendencém u.c.

Lai veicinatu studgjoSo interesi par pétniecibu, koledzas macibspeki regulari iepazistina
studentus ar savu zinatniski pétniecisko projektu t€mam un iesaista stud€josos p&tniecibas darba, kas
viniem dod iesp&ju piedalities kada sarezgitas problémas pétniecibas procesa posma. P&tniecibas
projektos iesaistitic macibspeki iesaista studentus ari zinatnes komunikacijas pasakumos, kas dod
iesp&ju stud@joSiem praktiski izstradat un vadit koledza dazadus zinatnes pasakumu notikumus
(dazadu nozaru inovaciju popularizéSana), kas ir dala no stud€joSo praktiski veicamajiem
individualajiem uzdevumiem studiju modulos.

Biitiska uzmaniba tiek veltita studiju un kvalifikacijas darbu t€ému formulésanai, prieksroku
dodot problémorientétiem pétniecibas darbiem starpnozaru Skersgriezuma, aptverot ekonomikas,
komunikaciju zinatnes, vadibzinatnes apaksnozaru aktualu jautajumu izpétei.

StudéjosSo zinatniski pétnieciska darba pamati tiek apgiiti:
1) studiju kursa Pétniecibas metodes ietvaros;
2) piedaloties Studentu zinatnisko rakstu konkursa;
3) izstradajot studiju un kvalifikacijas darbus atbilstoSi studiju virzienam izvirzitajiem
merkiem,;
4) studiju procesa tiek izmantoti p&tnieciska darba elementi studiju darbu, prakses darbu,
biznesa planu izstradé un noformésana, atbilstosi studiju limenim;
5) studiju darbu, kvalifikacijas darbu aizstavésana var piedalities ikviens studgjosais, 11dz ar
to students tiek iepazistinats ar veikto pe€tfjumu un gust praktisku pieredzi darbu izstrades
aizstavesanas un procesam.

Aktualakie studgjoso petijumi, izstradajot studiju un kvalifikacijas darbus:
o Organizacijas parvaldibas pilnveidoSana uzp€émuma "Neo Logistics" SIA
e Stonex India Pvt. marketinga stratégijas izstrade.
o PardoSanas veicinasanas ietekme uz klientu pirkSanas paradumiem uzgémuma Guinness
Cameroon S.A.
e Socialo mediju marketinga ietekme uz biznesa zimola t€la veidoSanu, pétijums par
uznémumu "Procter & gamble" Indija.

2.4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja un/vai lietiSkaja pétnieciba, un/vai
makslinieciskaja jaunradé raksturojums un novértéjums, noradot ari kopigos projektus,
pétijumus u.c. Noradit studiju programmas, kuras iegiist no $is sadarbibas. Turpmakie plani
starptautiskas sadarbibas zinatniskaja pétnieciba un/vai makslinieciskaja jaunrade attistibai.

Rigas Menedzmenta koledzai ir noslégts ligums par sadarbibu zinatniski p&tnieciska darba ar
College of Applied Sciences ,,Lavoslav Ruzicka” (LietiSko zinatnpu koledzu ,,Lavoslav Ruzicka”)
Horvatija un Hotelu biznesa skolu B.H.M.S (Business & Hotel Management School) Sveicé.
Sadarbibas ligumos ir ieklauts arT zinatniskas pétniecibas aspekts. Ar o augstskolu macibspékiem
tiek diskutéts par sadarbibas iesp&ju apzinasanu saistiba ar zinatnisko pétniecibu.4
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2.4.4. Ka tiek nodrosinata un veicinata macibspéku iesaiste zinatniskaja un/ vai lietiSkaja
pétnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunradeé. Akademiska personala zinatniskas un/ vai
lietiSkas pétniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades studiju virzienam atbilstoSaja nozaré
raksturojums un noveértéjums, sniedzot piemerus.

Atbilstosi Rigas Menedzmenta koledzas Attistibas stratégijai 2023.—2028. gadam un studiju
virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” izvirzitajiem mérkiem,
koledzas zinatniski p&tniecisko darbu vada Zinatnes Padome. Padomes darbibas meérkis — zinatniska
darba prioritaro virzienu noteikSana, akadémiska personala un stud€joso zinatniska darba planosana
un koordingésana, doc@taju zinatniskas kvalifikacijas pilnveides sekmé&Sana, starptautiskas zinatniskas
sadarbibas veicinasana, pétijuma rezultatu izverté€Sana un apkoposana.

Saskana ar ,, Noteikumiem par akademiska personala darba samaksu” (apstiprinati
06.06.2017. ar grozijumiem 17.09.2020. RMK padomes sed€, protokols Nr. 4) finansiali tiek
atbalsttta doc@taju zinatniski petnieciska darbiba, piemeéram, publikacijas starptautiski recenz&jumos
krajumos, piedaliSanas konferenc€ ar referatu u.c. aktivitates.

RMK ir noslégti sadarbibas ligumi par zinatniski pé€tniecisko darbu ar $adam augstakas
izglitibas iestadem:

1. Socialas integracijas valsts agenttiras Koledzu;

2. SIA ,,Baltijas Starptautiska Akadeémija”;

3. SIA ,,Informacijas sisttmu menedzmenta augstskola”.

Vadot studg€joso petniecibas, studiju un kvalifikacijas darbus, akadémiskais personals iesaista
pétniecibas darba art stud€josos. Koledzas macibspeki piedalas Latvijas meéroga un starptautiskajas
zinatniskajas konferences, iegiito informaciju un pieredzi izmantojot studiju kursu aktualiz€Sanai.

2.4.5. Koledzas darbiba, galvenokart novértéjama studiju virziena, pieméroto inovaciju
formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga inovacijas,
organizatoriskas inovacijas) 1ss raksturojums un novertéjums, sniedzot piemérus un
novertejot to ietekmi uz studiju procesu.

RMK darbiba tiek piemérotas dazadas produktu inovacijas, marketinga inovacijas,
organizatoriskas inovacijas. Jau kops 2017./ 2018. akademiska gada tiek istenota studiju procesa
pilnveides inovacija — docétaji, kuri pasniedz lekcijas pilna laika klatienes studentiem, ievieto studiju
vietné Moodle savos studiju kursu profilos studiju kursu aprakstus, katras lekcijas materialus
(prezentacijas, video, Tsu lekcijas satura izklastu, darba lapas u.c. ), kas palidz studentiem apgiit
attiecigo tému. Studenti atzist, ka vietné Moodle ievietotie materiali loti atvieglo studiju procesu, jo
nav javeido tik daudz lekciju konspektu un materiali atvieglo sagatavoSanos studiju parbaudijumiem.

RMK, sadarbojoties ar studentu pasparvaldi, ir organiz&jusi dazadas macibu ekskursijas ar
merki iepazistinat arzemju studentu ne vien ar viet§jo kulttiru un vidi, bet arT Eiropa jaunakajam
tehnologijam, ko iesp&jams pielietot uznémejdarbibas vadiba un citas jomas. Pieméram, 27.03.2023.
tika organiz€ta macibu ekskursija uz zinatnes centru "Vizium" Ventspili. Studentiem bija iespgja
izzinat jaunakas inovacijas misdienu zinatn€ un uzzinat par aizraujoso lomu, kadu Ventspils ienem
Latvijas ekonomika ka tranzita tirdzniecibai vitali svariga ostas pils€ta. Zinatnes centra "Vizum"
studentiem bija iesp&ja apskatit vairak neka 80 interaktivus un izglitojosus eksponatus, ka art paSiem
1izméginat interaktivas, radosas darbnicas un verot zinatnes Sovu ar dazadiem eksperimentiem, $ada
aizraujos$a veida iepazistot zinatni un uzzinot vairak par tadam té€mam, ka fizika, matematika,
modernas tehnologijas un programmésana, veseligs dzivesveids, cilvéks un sevis izzinaSana,
geografija u.c.
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Koledzas inovacija ir pasniedz&ju iesaiste dazados Erasmus+ projektos koledzai biitiskas
jomas, kuri dod ieguvumus pasniedzgju profesionalaja izaugsme, 1pasi metodika, un jaunu zinasanu,
prasmju un kompetencu parnes€ uz studentiem. Piem&ram, pasniedz€ja E. Sipola aktivi iesaistijusies
vairakos Erasmus+ projektos ar uznéméjdarbibas un socialas uznémejdarbibas ievirzi, pé€dg&jais no
tiem ir bijis 2023. gada aprili: "Erasmus+ staff mobility (Istanbul Topkapi University)". E.Stpola
piedalijusies arT Starpkultiiru pozitivas saskarmes veicinasanas projektos. Iegiitas zinasanas E. Sipola
lieto regulari, docgjot RMK studentiem, ka arT stradajot RMK studiju virziena metodiskaja komisija,
ka arT ikdiena, komunikacija ar citiem macibspekiem.

Inovativas metodes RMK izmanto arT arzemju studentu integracijai, piesaistot kompetentu
mentoru ar arvalstu studentiem Iidzigu mentalitati, organiz€jot dazadas bezmaksas integracijas
nodarbibas, ka arT nodroSinot papildus obligatajam studiju kuram papildus latvieSsu valodas
sarunvalodas apguvi.

2.5. Sadarbiba un internacionalizacija

2.5.1. Ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas institiicijam
(augstskolam/ koledZam, darba devéjiem, darba devéju organizacijam, pasvaldibam,
nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institiitiem u.c.) nodroSina virziena mérku un studiju
rezultatu sasniegSanu. Péc kadiem Kkriterijiem tiek izveléti studiju virzienam un studiju
programmam atbilstoSie sadarbibas partneri, raksturot sadarbibas veidus, ka sadarbiba tiek
organizeta, papildus noradot mehanismu partneru piesaistei.

RMK attistibas stratégija 2023.—2028. gadam ir paredz&ts, ka internacionalizacija ir viens
no galvenajiem RMK darbibas virzieniem un ka stratégiskie mérki ir noteikti gan starptautiska
sadarbiba zinaSanu parneses veicinaSanai, gan sadarbiba ar darba devéjiem.

Kops§ 2017. gada RMK dibinataji, administracija, macibspeki un studenti ir mérktiecigi
stradajusi, lai veidotos veiksmiga sadarbiba ar dazadam institiicijam — augstskolam, koledzam, darba
devgjiem, darba deveju organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam dazadas darbibas
jomas.

Sadarbibu ar koledZam gan administracijas, gan stud€joso starpa veicina RMK daliba Latvijas
kas vérsta uz koledzu attistibu un prestiza nostiprinaSanu Latvija, ka ar1 1sa cikla augstakas
profesionalas izglitibas kvalitates pastavigu celSanu.

Veiksmiga sadarbiba RMK ir izveidojusies ar Baltijas starptautisko akadémiju (BSA), kuras
telpas administracijas un studiju darbam izmanto RMK. Ir noslégts ligums arT par BSA bibliotekas
telpu izmantoSanu (Lomonosova iela 1), ko RMK studenti var izmantot studiju laika.

Lai veicinatu RMK izglitibas kvalitates celSanu, RMK riko seminarus un konferences, kur
legiitas zinaSanas tiek iedzivinatas RMK institucionala un studiju darba pilnveide. 2022. gada tika
organizéta Profesionalas pilnveides programma augstakas izglitibas iestazu docetdjiem, Kur
piedalijas dazadu Latvijas augstakas izglitibas iestazu parstavji. 2023. gada tika organiz€ts vebinars
"Kapéc ir verts iegit augstako izglitibu 100% attalinati”, kas paredz€ts visiem interesentiem.
Savukart 2023. gada rikotaja vebinara "levads Eiropas Savienibas projektu vadisand' tika aicinati
piedalities koledzas studenti, pasniedzgji, Latvijas Koledzu asociacijas biedri u.c. 2023. gada tika
rikota 1. starptautiskd pétniecibas konference (IRCEP 2023) par uzpéméjdarbibas procesiem
"ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS MANAGEMENT - CHALLENGES. PERSPECTIVES.
SOLUTIONS", kur akademiki, nozaru eksperti un studenti dalijas savos pétfjumu rezultatos un
viedok]os par svarigiem biznesa un ekonomikas jautajumiem, ka art visi IRCEP 2023 dalibnieki tika
aicinati pievienoties diskusijai un dalities ar izaicinajumu, perspektivu un iesp&jamo risindjumu
izvertgjumu.

Sadarbibu ar darba devéjiem RMK pamata veido, izv€loties komunikaciju caur darba devéju
organizacijam. Darba devgji tiek iesaistiti RMK parvaldiba, Koledzas padomes darba, ka arT caurvijot
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visu studiju procesu: studiju kursu un studiju programmu izstrades, novert€juma un pilnveides ciklos,
koledzas darba novérté§juma un pilnveide, ka arT iesaist€ valsts parbaudijumu komisijas.

Kontaktus ar uznéméjiem RMK dibina arT caur Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kameru,
kuras biedre RMK ir kops 2017. gada oktobra. Koledzas darbinieki un pasniedzg&ji ir apmeklgjusi
LTRK seminarus par dazadiem ar uzpéméjdarbibu un inovacijam saistitiem jautajumiem,
piedalijuSies kameras iniciétaja komercdarbibas specialista standarta atjaunoSanas darba grupa, RMK
piedalijusies LTRK atlaizu programma Biedrs-biedram.

RMK 2019. gada ir iedibinajusi sadarbibu ar Latvijas Turisma agentu un operatoru asociaciju
par jaunas programmas, kura tiks sagatavoti tirisma pakalpojuma organizatori, izveidi. 2020. gada
vasara asociacija uzsaka S1 profesiju standarta izstradi. RMK jau izpétijusi tiirisma tirgus tendences
un potencialo studentu arzemés un Latvija viedoklus un plano uzsakt sadu specialistu sagatavoSanu
uznémejdarbibai tiirisma.

Loti butisks aspekts sadarbiba ar uzp@mumiem un organizacijam ir prakses vietas
nodroSinajums stud€josajiem. Stud€joSo prakse ir neatnemama profesionalas studiju programmas
sastavdala. Studiju prakses RMK nodrosina, piedavajot prakses vietas p&c noslégtajiem ligumiem vai
ar1 atlauj pasiem stud€josajiem izv€leties prakses vietas. Biitiska ir atgriezeniska saite, ko koledza
sanem no darba devgju aizpilditajam anketam p€c stud@joso praksem. leteikumi p&c anketu
apkopoSanas ir viens no biitiskakajiem darba materialiem talakaja studiju pilnveidé. Kopuma noslegti
sadarbibas Iigumi un ligumi par prakses vietam ar 30 dazadiem uznémumiem Latvija.

2.5.2. Sistéema vai mehanismi, kas tiek izmantoti arvalstu studéjoSo un macibspeku piesaistei.
Ienakosas un izejosas macibspéku un studéjoso mobilitates novertéjums parskata perioda,
mobilitates dinamika, griitibas, ar kuram augstskola/ koledZa saskaras macibspéku
mobilitate.

Internacionalizacija ir butisks RMK darbibas virziens. RMK darbibu Sai joma Iidz 2021.
gadam attistfja ar Erasmus+ mobilitateém, ka ar1 piesaistot arvalstu studentus pilna laika studijam
RMK. Lidz 2019. gadam ir bijusas tikai izejo$as mobilitates studentiem un macibspekiem. Kop$
2019. gada RMK ir uzpémusi lielu skaitu arzemju studentu un RMK plano un censas ari turpmak
attistit sistemas un mehanismus, ka veiksmigi atrast un piesaistit arvalstu studentus un macibspekus.

Lidz Sim RMK ir noslégti ligumi ar Biznesa un Hotelu menedZmenta skolu B.H.M.S
(Business&Hotel Management School) Sveicg un Lietisko zinatpu koledZu ,,Lavoslav RuZicka”
(College of Applied Sciences ,,Lavoslav Ruzicka”) Horvatija. RMK absolveniem ir iesp&ams
turpinat macibas kada no So skolu piedavatajam macibu programmam.

Arvalstu macibspeki tiek piesaistiti, izmantojot iek$&jos resursus, ka, pieméram, RMK
pasniedzéju veiksmigas ieprieksS€jas sadarbibas rezultata 2022. un 2023. gada tika piesaistiti
pasniedz&ji no Kipras augstskolam Dr.oec. Zanete Garanti no Kipras Internacionalas Universitates
(Cyprus International University, Nikosija, Kipra), Mg.oec. Galina Berjozkina no City Unity
College Nicosia, Engomi, Kipra).

Ar sadarbibas partnera SIA "Education Bridge" atbalstu studentu un macibspéku piesaistei
RMK izmanto ar1 partneru mekléSanu Eiropas augstakas izglitibas prezentaciju pasakumos un citviet
pasaulé.

Arzemju studenti studijam RMK tiek piesaistiti merktiecigi. 2018. gada RMK uzsaka arzemju
studentu uznemsSanu un kops ta laika ik gadu studentu skaits ir ievérojami palielingjies: 2020./2021.
akadémiskaja gada RMK studg&ja 102 pilna laika klatienes (arzemju) studenti, 2021./2022. ak. gada
stud€ja 146 pilna laika klatienes (arzemju) studenti un 2022./2023. ak.gada studg&ja 148 pilna laika
klatienes (arzemju) studenti. Kopuma paslaik akredit€jamaja studiju virziena studeé 80 studenti no
arzemém, parsvara no Kameriinas, Srilankas, Indijas, u.c. valstim.

RMK Uznemsanas dala piesaista arvalstu studentus un sadarbibas partnerus, sadarbojoties ar
uzpémumu SIA _Education Bridge, ar kuru noslégts sadarbibas Iigums par piesaistiSanas
pakalpojumu snieg$anu, starpniecibu, sadarbojoties ar dazadu valstu studentu piesaistes agenttiram,
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ka arT reklamgjot studijas RMK konta socialaja tikla Facebook anglu valoda
(https://www.facebook.com/mcollege.eu).
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1. pielikums

Saraksts ar galvenajiem RMK iekSéjiem normativajiem aktiem un

reguléjumiem

Dokumenta Dokumenta
registracijas registracijas Dokumenta nosaukums
numurs datums
1-4.1/2018/9 30/10/2018 Studentu zinatnisko rakstu konkursa nolikums

Noteikumi par studentu zinatniski p&tnieciskas darbibas
1-4.1/2019/1a 08/01/2019 finansésanas kartibu
1-4.1/2019/2 08/01/2019 Zinatnes Padomes nolikums
1-4.1/2019/4 11/03/2019 UznemsSanas komisijas nolikums
1-4.1/2019/5/3  |30/08/2019 Vadibas koledzas Uznemsanas dalas nolikums
1-4.1/2019/5/4  |30/08/2019 Kredita pieskir§anas komisijas nolikums
1-4.1/2020/002a |15/09/2020 Nolikums par Rigas MenedZzmenta koledzas klausttaja statusu

Regulation on the status of a listener of Riga Management
1-4.1/2020/002b |15/09/2020 College
1-4.1/2020/005 |17/09/2020 Attistibas dalas nolikums
1-4.1/2020/01 17/09/2020 Darba kartibas noteikumi
1-4.1/2020/02 17/09/2020 Studiju dalas nolikums
1-4.1/2020/03 17/09/2020 Studgjoso pasparvaldes nolikums
1-4.1/2020/03a  |17/09/2020 Student self-government regulations

ERASMUS + macibu mobilitates augstakaja izglitiba
1-4.1/2020/05 17/09/2020 IstenoSanas kartiba Rigas Menedzmenta Koledza
1-4.1/2020/06 17/09/2020 Noteikumi par akadémiska personala darba samaksu
1-4.1/2020/07 17/09/2020 Nolikums par akadémiskajiem un administrativajiem amatiem
1-4.1/2020/11 17/09/2020 Metodiskas komisijas nolikums
1-4.1/2021/1a 15/02/2022 Cenradis 2022 LV
1-4.1/2021/1b 15/02/2022 Cenradis 2022_ENG
1-4.1/2022/2a 10/05/2022 Ieksgja kvalitates nodrosinasanas sist€ma
1-4.1/2022/2b 10/05/2022 Internal quality assurance system

Plagiatisma kontroles un novérSanas noteikumi Rigas
1-4.1/2022/3a 27/07/2022 Menedzmenta koledza

Plagiarism control and prevention rules at Riga Management
1-4.1/2022/3b 27/07/2022 College

23/12/2022 Lietu nomenklatira 2023. gadam

1-4/2023/01 09/05/2023 Uznemsanas noteikumi 2023./2024.akadémiskajam gadam LV
1-4/2023/02 09/05/2023 Admission Regulations for Study Year 2023/2024_ENG

Metodiskie noradijumi patstavigo un petniecisko studiju darbu
1-4/2023/05 09/05/2023 izstradaSanai un aizstavéSanai LV
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Methodological guidelines for writing and defending

1-4/2023/06 09/05/2023 independent and research papers_ENG
Rigas Menedzmenta koledzas Attistibas strategija 2023.-2028.
1-4/2023/07 09/05/2023 gadam
Development strategy of Riga Management College for a year
1-4/2023/07a 09/05/2023 2023-2028
1-4/2023/08 09/05/2023 IeksgEjas kartibas noteikumi studgjosajiem
1-4/2023/09 09/05/2023 Internal Regulations for Students
1-4/2023/10 09/05/2023 Personu datu apstrades aizsardzibas noteikumi LV
1-4/2023/11 09/05/2023 Personal data security regulation ENG
1-4/2023/12 09/05/2023 Nolikums par studiju virziena vaditaju
Studiju programmu izstradasanas, apstiprinaSanas un grozijumi
1-4/2023/13 09/05/2023 noteikumi Rigas Menedzmenta koledza
1-4/2023/14a 02/11/2023 Uzpemsanas noteikumi 2024./2025.ak.gadam LV
UzpemsSanas noteikumi
2024./2025.ak.gadam_ENG_Admission Regulations of Riga
1-4/2023/14b 02/11/2023 Management College for Study Year 2024/2025
1-4/2023/15a 02/11/2023 Rigas Menedzmenta koledzas padomes darbibas nolikums
1-4/2023/15b 02/11/2023 Regulations of the Council of Riga Management College
1-4/2023/16a 02/11/2023 Ieteikumu / stidzibu izskati$anas kartiba
1-4/2023/16b 02/11/2023 Suggestions/complaints examination procedure
1-4/2023/17a 02/11/2023 Studiju nolikums
1-4/2023/17b 02/11/2023 Studiju nolikums ENG
Arpus formalas izglitibas apgiito vai profesionalaja pieredze
iegtito kompetencu un iepriek$gja izglitiba sasniegtu studiju
1-4/2023/18a 02/11/2023 rezultatu atziSanas Rigas Menedzmenta koledza noteikumi.
Rules for recognition of competences acquired outside of
formal education or professional experience and study results
achieved in previous education at the Riga Management
1-4/2023/18b 02/11/2023 College.
1-4/2023/19a 02/11/2023 Rigas Menedzmenta Koledzas Etikas kodekss
1-4/2023/19b 02/11/2023 Code of Ethics of Riga Management College
1-4/2023/20a 02/11/2023 Etikas komisijas nolikums
1-4/2023/20b 02/11/2023 Regulations of the Ethics Commission
1-4/2023/21a 02/11/2023 Rigas Menedzmenta Koledzas Talmacibas dalas nolikums
Regulations of the Distance Learning Department of the Riga
1-4/2023/21b 02/11/2023 Management College
1-4/2023/22a 02/11/2023 Nolikums par studiju praksi
1-4/2023/22b 02/11/2023 Regulations regarding practice placement
1-4/2023/23a 02/11/2023 Privatuma politika
1-4/2023/23b 02/11/2023 Privacy Policy
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1-4/2023/24a 02/11/2023 RMK Internacionalizacijas strategija 2023.-2028. gadam
1-4/2023/24b 02/11/2023 Internationalization Policy of RMC

1-4/2023/25a 02/11/2023 Akadémiska personala attistibas plans 2024—2029. gadam
1-4/2023/25b 02/11/2023 Personnel development plan for 2024-2029
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