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Rigas Menedzmenta Koledza (turpmak teksta — Koledza) dibinata 2017. gada ar mérki
nodroSinat studgjosajiem miisdienigu, dinamisku un inovativu studiju procesu un saturu valsts
akreditetas programmas. Koledzas nolikums (apstiprinati Riga 2024. gada 14. marta, saskana
ar Profesionalas izglitibas likuma 15. panta 1. dalu) nosaka Koledzas darbibas pamatvirzienus
un uzdevumus, domes, direktora, struktirvienibu un personala darbibas sféru, ka art studiju
programmu izstrades un apstiprinaSanas, iek$gjas Kkartibas noteikumu, starptautiskas
sadarbibas, finans€jumu avotu, reorganizacijas un likvidacijas kartibu.

Studijas Tsteno augsti kvalificéti un pieredz&jusi pasniedz€ji, kas sava darba izmanto
miusdienu tehnologijas un pasniegS8anas metodes. Koledza tiek plasi izmantotas jaukta tipa
studijas — izglitibas apguves forma, kura studijas noteiktas proporcijas tiek istenotas klatiengé
un attalinati (sinhroni vai asinhroni). Tas padara izglitibas apguvi pieejamaku, elastigaku,
palidz konsolidét izmaksas, padara studijas interaktivakas, izmantojot IT macibu materialus,
video lekcijas, diskusiju forumus, veicina inovaciju kultiiru un studentcentrétu pieeju izglitibas
apguvei. Studentcentréta studiju pieeja paredz iesp&u paSiem stud€joSajiem piedalities
izglitibas mérku izvirziSana, uzdevumu un rezultatu noteikSana, studiju satura un novertéSanas
metozu izvele, ka ar1 sniedz iesp&ju studjosajiem sevi kontrolét, vertét un uznemties atbildibu
par progresu.

Studijas 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas programmas, salidzinot ar pirma cikla
augstakas profesionalas izglitibas programmam, nodroSina atraku un savlaicigaku profesionalo
studiju kursu apguvi un sagatavosanos darba tirgum. Stud€josajiem ir iesp€ja studet latviesu vai
anglu valoda, ka art studiju laika apgut francu valodu ar profesionalas prakses iesp&jam
Francija.

Koledzas Attistibas stratégija 2023.—2028. gadam (turpmak teksta — Stratégija) ir
planoSanas gaitu apstiprinoS$s dokuments, kas ir pectecigs turpinajums Koledzas attistibas
stratégijai 2021.-2023. gadam. Pamatojoties uz KoledZas attistibas planu, kas realizéts Iidz
2023. gada pavasarim, var secinat, ka lielaka dala prioritaro uzdevumu stratégisko mérku
sasniegSanai tika izpilditi (skatit nodalu /. Esosas situacijas raksturojums). Koledzas Domes
s€de izvertejot Koledzas Attistibas strateégijas 2021.— 2023. gadam sasniegtos rezultatus, tika
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nolemts turpinat iesakto attistibas planu, pakapeniski izpildot un attistot visus stratégiski
svarigos uzdevumus, kas minéti Koledzas attistibas strateégija 2021.—2023. gadam.

Esosas situacijas raksturojums

Sakot ar Koledzas dibinasanu lidz 2023. gadam ir novérojams biitisks kapums Koledzas
ka izglitibas iestades un organizacijas izaugsmeé un attistiba. Ir sakta jaunas studiju programmas
“Tarisma pakalpojumu organiz€Sana” izstrade un licenc@Sana, izveidota kvalitates vadibas
sistéma, kas ieviesta KoledZas darbiba, tiek nodrosSinata miusdieniga studiju vide — lekcijas tiek
organizgetas jaukta forma un visi studiju materiali un informacija pieejami studiju e-vide Moodle
vai Koledzas platforma “Mana Koledza”, tapat ar1 prakses dienasgramatu studg€josais aizpilda
elektroniski sava telefona vai datora, izmantojot IT risinajumu Edy365/Nakotnes prakse.
Studgjosajiem ir nodroSinata plasa pieeja informacijas resursiem un datu bazém, papildu
izveidojot sadarbibu ar Latvijas Universitates Akadémisko bibliotéku un iepazistinot studéjosos
ar Latvijas Nacionalas bibliotekas literattiras krajumu un datu bazeém.

KoledZa parakstija sadarbibas memorandu ar Latvijas Universitates Akadémisko
biblioteku 2023. gada 14. aprili. LU Akadémiska biblioteka iepazistinaja Koledzas studgjosos
ar zinatniski pétnieciskas darbibas vidi, izradot bibliotékas telpas, tai skaita dazadu valstu
literatiras centrus, pieejamo inventaru, tapat arl plaSo gramatu un laikrakstu krajumu.
Sadarbibas memorands par LU Akadémiskas bibliotekas pakalpojumiem, kas lauj uzlabot
studgjoso, pasniedz€ju, zinatniska personala profesionalo izaugsmi un informativo apgadi,
sadarboties zinatniski informativo pakalpojumu sniegSana, ar mérki lai nodroSinatu teorétisko
un lietiSko pétjjumu veikSanu, attistitu sadarbibu zinatniskaja pétnieciba, starpkultiiru
komunikacija, ka arT humanitaro un socialo zinatnu joma, veicinatu pétniecibas un augstakas
izglitibas integraciju Latvija, kopigi sadarbojoties zinatnes sasniegumu popularizésana,
organiz€jot LU Akadémiskas biblioteékas un izdevumu apmainu. Memorands ar1 paredz LU
Akadémiskas bibliotekas informativo pakalpojumu sniegSanu, lekcijas, ekskursijas
stud&josajiem un pasniedz€jiem, dalibu KoledZas organizetaja zinatniski petnieciskaja darba un
ta popularizéSanu, sadarbibu informacijas resursu izmantoSanas veicina$ana, atbilstosi
starptautisko zinatnisko datubazu noteiktajai kartibai, ka arT kopigu akadémisku un kulttras
projektu izstradi un istenoSanu sadarbiba ar Latvijas valsts institiicijam, nevalstiskajam
organizacijam, arzemju un starptautiskajam organizacijam.

Katru semestri tiek organiz€ta macibu ekskursija uz Latvijas Nacionalo biblioteku, kur
KoledZas studgjosie gida pavadiba apskata bibliotekas telpas un iepazist pieejamas publiskas
lasitavas un dazadus resursus, ko var izmantot studiju procesa. Katrs stud€joSais ekskursijas
nosléguma var noformét sev lasitaja karti un bibliotekas resursu abonementu, lai biblioteku
varétu apmeklét jebkura laika un izmantot taja pieejamos resursus (literatiiru, datu bazes, video
un audio resursus u.c.).

Regulari tiek veicinata studgjoso daliba arpusstudiju aktivitates, ka piemeéram, 2023. gada
pavasara semestr1 organizeta macibu ekskursija uz zinatnes centru "Vizium", Ventspili, kuras
laika studgjoSajiem bija iesp€ja apskatit vairak neka 80 interaktivus un izglitojoSus eksponatus
un pasiem izm&ginat interaktivas, rado$as darbnicas, $ada veida iepazistot zinatni un uzzinot
vairak par tadam t€mam, ka fizika, matematika, modernas tehnologijas un programmésana,
veseligs dzivesveids, cilvéks un sevis izzinasana, geografija u.c.

Ka viens no prioritarajiem uzdevumiem stratégisko mérku sasniegSanai tika izvirzits
atbalsta sist€mas studgjosajiem pilnveidoSana saistiba ar prakses vietu nodroSinasanu — Koledza
nepartraukti mekl€ jaunus sadarbibas partnerus un katru gadu slédz jaunus ligumus ar
uznémumiem par prakses vietu nodroSinaSanu. Stud€josajiem ir iesp&ja meklet prakses vietu,
izmantojot digitalas prakses platformu Edy365/Nakotnes prakse, kur stud€joSais aizpilda
digitalo prakses dienasgramatu.

Koledzas attistibas stratégija loti butiska loma ir darba devé&ju iesaistei studiju procesa,
tade] Koledza regulari uztur kontaktus ar sadarbibas partneriem, kopigi organiz&jot dazadus
pasakumus studgjoSajiem, laujot iepazit uzn€mumu darbibu klatieng. Darba deveju un nozares
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parstavju priekSlikumi un ierosinajumi programmu izstradei un pilnveidoSanai tiek apspriesti
regulari sasauktajas Koledzas Konventa s€dés. Konvents ir kolegiala padomdevé&ju institiicija,
kuras meérkis ir veicinat profesionalas izglitibas iestades attistibu atbilsto$i darba tirgus
prasibam. Konvents sniedz priekSlikumus KoledZas attistibas strat€gijas jautagjumos un
profesionalas izglitibas planosanas dokumentu izstrade, var piedalities Koledzas akadémiska
un vispargja personala atlases un noverté€Sanas procesa, sniedz priekslikumus par koledzas
izstradato profesionalas izglitibas programmu pirms tas iesniegSanas licences sanemsSanai; ,
veicina Koledzas sadarbibu ar nozaru parstavjiem un darba dev€jiem izglitibas kvalitates
celSanai, ka arT studiju prakses un darba vidé balstitu macibu organizésana.

Strat€gisko mérku sasniegSanai Koledza izvirzija uzdevumu veicinat starptautisku
sadarbibu zinaSanu parneses veicinasanai, atbalstot studéjoso un akadémiska personala dalibu
dazados starptautiskos projektos, konferences, seminaros un cita veida aktivitates, ar merki giit
pieredzi izglitibas un profesionalaja joma, ka ari veicinat zinatniski pé&tniecisko darbibu.
Koledza ir attistfjusi savu darbibu pé€tnieciba, organizgjot . starptautisko uznéméjdarbibas
procesu pétniecibas konferenci "ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS MANAGEMENT
- CHALLENGES. PERSPECTIVES. SOLUTIONS". Koledzas studgjosie tiek iesaistiti arT citu
augstskolu organizétajas pétniecibas konferencés, ka piemeéram, LBTU starptautiskaja
zinatniskaja konferencé “Students on their Way to Science”. Koledzas stud€josajiem un
akadémiskajam personalam ir iesp€ja uzstaties vai piedalities kada no Koledzas organizetajiem
seminariem. Akad@miska personala un stud€joSo zinatniski petnieciskas un radosas darbibas
motiv€Sanai ir izstradats nolikums par zinatniski p&tniecisko darbibu Koledza.

Planojot Strategiju, Koledza noléma attistit ieprieks izvirzitos stratégiskos mérkus un
tiekties uz efektivakiem rezultatiem, veicot prioritaros uzdevumus stratégisko mérku
sasniegSanai.


https://mcollege.eu/petnieciba
https://mcollege.eu/petnieciba
https://www.lbtu.lv/en/notikumi/2022-02-07/international-scientific-conference-students-on-their-way-to-science-2022
https://mcollege.eu/seminari

Informacija par KoledZu

Nosaukums

Rigas Menedzmenta Koledza

Adrese

Valérijas Seiles iela 1k-4, Riga, LV-1019

Registracijas numurs

0203022521

Reg. Nr. Izglitibas iestazu registra

3347802535

Darbibas pamatvirzieni

Izglitibas programmas

[sa cikla profesionalas augstakas izglitibas
rogrammu izstrade un IstenoSana.

Studgjoso sagatavoSana  darbam tOrisma un|
uznémejdarbibas joma.

[zglitibas procesa 1istenoSana, veicinot studgjoso
kritiskas domasanas un personibas attistibu, un|
nodroSinot iesp&ju iegit Tsa cikla profesionalo
augstako izglittbu un piekta limena profesionalo
kvalifikaciju.

[esp&jas nodroSinasana studgjosiem sagatavoties
izglitibas turpinaSanai, lai iegitu pirma cikla
profesionalo augstako izglitibu un sesta limena
profesionalo kvalifikaciju.

Profesionalas talakizglitibas un profesionalas
ilnveides izglitibas programmu istenoSana.

Isa cikla profesionalas augstakas
izglitibas studiju programmas

“Tarisma pakalpojumu organizé$ana”*, ieglistama
profesionala kvalifikacija “Turisma pakalpojumu
organizators” (piektais profesionalas kvalifikacijas
Iimenis). Studiju ilgums klatieng ir 2 gadi, nepilna
laika — 2,5 gadi.

(*programmas izstrade un licencéSana uzsakta 2023.
gada)

Koledzas uzdevumi

AtbilstoSi profesiju standartiem, darba devéju

ieteikumiem un valsts profesionalas izglitibas

standartiem, izstradat profesionalas studiju
rogrammas un organizet to istenosanu.

Izstradat un 1stenot profesionalas talakizglitibas un
rofesionalas pilnveides programmas.

[zstradat eksaminacijas saturu un metodes, ka art

organiz€t kvalifikacijas eksamenus.

INodrosinat studiju procesa un parbaudijumu

kvalitati, lai KoledZa sagatavotu specialistus, kuri ir
ieprasiti Latvija un arvalstis.

Veikt pétijumus uznémeéjdarbibas un tirisma joma.

Organizet KoledZas darbibas pamatvirzieniem

atbilstoSus pasakumus, pieméram, seminarus, atvertas

lekcijas, konferences.

Veicinat ilgtsp&jigas attistibas un socialas atbildibas

principus studiju kursu satura veidoSana un studiju
rogrammu satura realizacija.

Sadarboties ar Latvijas un arvalstu izglitibas

iestadem un darba devéjiem.




Veicinat Koledzas atpazistamibu un informét
sabiedribu par Koledzas darbibu un izglitibas ieguves
iespéjam.

'Veicinat akadémiska personala profesionalas
kvalifikacijas pilnveidi.

INodrosinat tada personala piesaisti, kas veicinatu
Koledzas efektivitati un sekmétu Koledzas nolikuma
noteikto funkciju un uzdevumu izpildei.

Veikt visas nepiecieSamas darbibas saskana ar
normativajiem aktiem.




Stratégijas izstrade

KoledzZas Stratégija ir izstradata, ievérojot Latvijas Republikas un starptautiskos planoSanas
dokumentos noteiktos mérkus un prioritates, Latvijas Republikas normativos aktus. Ir nemts véra
regionala, nacionala un starptautiska ieintereséto pusu loka redz€jums par KoledZas lidz$ingjo
darbibu un nakotnes izaugsmes iesp&jam, ka arl iesaistoties akad@miskajam un vispargjam
personalam, studgjosajiem, stud€joSo pasparvaldei un sadarbibas partneriem.

MISIJA

Sagatavot radoSi domajosus, komunikablus un sociali atbildigus specialistus darbam
misdienigas uznéméjdarbibas un tiirisma jomas.

VIZIJA

Klut par studgjoso iecienitu, starptautiski pazistamu, darba dev€ju atzitu, sabiedribas augsti
novértétu, musdienigu profesionalas augstakas izglitibas iestadi, kas sagatavo starptautiskajam
darba tirgum kvalific€tus, atbildigus un uznemigus specialistus.

VERTIBAS

e Cilveki — mes esam no cilvékiem un més esam par cilvékiem, jo tiesi cilvéki un vinu
dazadiba veicina attistibu, inovacijas un kopgjo labbiitibu.

e Profesionalitate — misu prasmes, zinasanas, un pieredze augstu profesionalo standartu
uzturéSanai visos aspektos, sakot ar studiju procesa organizé€Sanu un beidzot ar darba
izpildi.

e Atbildiba — m&s apzinamies un uznemamies atbildibu gan individuala, gan kolektiva
Iimen.

e Attistiba — nepartraukta izaugsme, maciSanas un pilnveidoSanas, musuprat, palidz sasniegt
augstakus mérkus un uzlabot studiju vidi un kvalitati.

e Ciena — més ticam, ka pieklajiba, godigums un ciena pret citu cilvéku viedokliem, tas ir
pamats, uz kura tiek veidota uzticiba un sadarbiba cilvéku starpa.

e Godpratiba — més cenSamies veikt darbu ar augstiem &tikas standartiem ar taisnigu
atticksmi pret kolégiem, stud€josajiem un sadarbibas partneriem.

GALVENIE DARBIBAS VIRZIENI

e [sa cikla profesionalas augstakas izglitibas programmu izstrade un TstenoSana.

e StudgjoSo sagatavoSana darbam tlirisma un uznémeéjdarbibas joma.

e [zglitibas procesa TstenoSana, veicinot stud€joSo kritiskas domaSanas un personibas
attistibu, un nodroS$inot iesp&ju iegtt 1sa cikla profesionalo augstako izglitibu un piekta
Iimena profesionalo kvalifikaciju.

e Nodrosinat iesp&ju studgjoSajiem sagatavoties izglitibas turpinasanai, lai ieglitu pirma
cikla profesionalo augstako izglitibu un sesta ltmena profesionalo kvalifikaciju.

e Profesionalas talakizglitibas un profesionalas pilnveides izglitibas programmu 1stenoSana.

STRATEGISKIE MERKI

1. Misdieniga studiju vide un efektivi organizets process kvalificétu specialistu sagatavosanai.
2. Starptautiska sadarbiba zinasanu parneses veicinasanai.



3. Darba tirgus izp€te un jaunu, perspektivu studiju programmu veidoSana uznémeéjdarbibas un
tirisma jomas.

4. Darba devgju iesaiste studiju un petniecibas procesa.

5. Koledzas tela atpazistamibas nodrosinaSana sabiedriba.

PRIORITARIE UZDEVUMI STRATEGISKO MERKU SASNIEGSANAI

1. Misdienigs studiju process specialistu sagatavoSanai.

1.1.

1.2.
1.3.

1.4.
1.5.

1.6.
1.7.

1.8.
1.9.

Izveidot jaunas studiju programmas, nemot véra tendences darba tirgii uznémejdarbibas
un tiirisma jomas.

Izstradat jaunus izvéles studiju kursus un piedavat stud€josajiem.

Ieverot ilgtsp&jigas attistibas un socialas atbildibas principus studiju kursu satura
veidoSana.

Palielinat akadémiska personala, kuriem ir doktora grads, Tpatsvaru.

Regulari motivét akadémisko personalu merktiecigai profesionalajai izaugsmei un
pétnieciskajai darbibai.

Organizet arzemju doc@taju vieslekcijas.

Nodrosinat misdienigu studiju vidi un regulari apmacit doc@tajus darbam ar jaunakajam
informaciju tehnologijam.

Nodrosinat kvalitates vadibas sist€émas darbibu.

Organizét studejoSo sadarbibu kopigu projektu realiz€Sanai, atbilstoSi studiju
programmam.

1.10.Nodrosinat studgjosajiem plasu pieeju studiju literatiirai un datubazeém.
1.11.Pilnveidot un uzturét atbalsta sisttmu stud€josajiem - studijam, nodro§inajumam ar

prakses un darba vietam.

1.12.Pilnveidot Koledzas ieks€jas komunikacijas procesu.
1.13.Pilnveidot Koledzas studiju un materiali-tehnisko bazi.
1.14.Veicinat stud€joso dalibu arpusstudiju aktivitates.

2. Starptautiska sadarbiba zinaSanu parneses veicinasanai.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.
2.6.

Izveidot un attistit sadarbibu ar Latvijas un arzemju augstakas izglitibas iestadém studiju
programmu realizacija.

Atbalstit studejoSo un akadeémiska personala iniciativu giit starptautisku pieredzi izglitibas
un profesionalaja joma.

NodrosSinat studgjosajiem un docétajiem iesp&ju piedalities starptautiskos projektos
atbilstosi Koledzas darbibas virzieniem.

Veidot sadarbibu ar arvalstu parstavjiem stud€joSo piesaistiSanai un darba tirgus prasibu
1zzinasanai.

Piedalities izglitibas izstad@s potencialajas tirgus valstis.

Izveidot arvalstu reflektantu piesaistes sist€ému.

3. Darba devéju iesaiste studiju un pétniecibas procesa.

3.1
3.2.
3.3.

3.4.
3.5.

Izstradat Koledzas zinatniski pétnieciskas darbibas attistibas stratégiju 2023. — 2028.
gadam, un ieklaut to kopgja Strategija.

Izveidot procediiru socialo partneru, iesaistito pusu un korporativo partneru lidzdalibai
studiju virzienu attistiba, atbilsto$i darba tirgus prasibam.

Aktualizét sadarbibu ar darba devégjiem.

Izveidot sadarbibu ar biznesa inkubatoru studiju virzienu attistibai.

Iesaistit darba devejus jaunu studiju programmu izveidg.



3.6. Nodrosinat studiju programmu TstenoSanu, iesaistot uzn€méjus, nozaru ekspertus un
Koledzas absolventus studiju programmu izveértésana un pilnveide.

4. Koledzas tela atpazistamibas nodroSinasana sabiedriba.
4.1. Izstradat un realizét marketinga planu.
4.2. lesaistit visas Koledzas attistiba ieinteresétas puses Koledzas atpazistamibas
nodro$inasana.

KoledzZas organizatoriska struktiira

Attistibas stratégijas realizéSana tiek izpildita dazados Koledzas organizatoriskas struktiiras

limenos, skatit att€lu 1.1.
M
T T
- Koledias l Koledias | Studéjoso
My S L direktors konvents* pasparvalde

Kvalitates

sistémas Studiju dala dala Attistibas dala Pe"gsghas
vaditajs

Gramatvediba Talmacibas

[

Starptautiskas

Uznemsanas Studiju dalas Talmacibas t
komisija** vaditajs dalas sadarbibas
specialists koordinators

Lietvedis -
izglitibas
metodikis

Studiju virzienu
vaditaji

Studiju
programmu
direktori

Metodiska
komisija

Prakses vietu
koordinators

Docétai

*KoledZas konventa l[Emumiem ir ieteikuma raksturs

**Uznem$anas komisija tiek izveidota saskana ar KoledZas direktora rikojumu.
Attels 1.1. KoledZas organizatoriska struktiira.

Koledzas augstaka vadibas institicija un Iémgjinstitiicija stratégiskajos, finansu un
saimnieciskajos jautajumos ir dibinataja izveidota Valde. Koledzas parstavibas un vadibas
institicija, ka arT 1émgjinstitticija studiju un pétniecibas jautajumos ir Koledzas Dome (turpmak —
Dome) un koledzas vaditajs (turpmak — Direktors), kas darbojas saskana ar Koledzas Nolikumu.


https://content.web-repository.com/s/23386408228206361/uploads/Blog_Posts/1-1.3._2024_01_Koled%C5%BEas_nolikums-2584139.pdf

Direktora parvaldiba ir ¢etras administrativas dalas:

Attistibas dala — uznemSanas nodala, sabiedrisko attiecibu nodala, starptautiskas sadarbibas
nodala.

Studiju dala — nodroSina KoledZas kop€jo konceptualo un organizatorisko jautajumu risinaSanu
studiju  procesa organizacijas, satura veidoSanas un kvalitates nodro$inaSanas jomas (studiju
programmu direktori, studiju servisa nodala, talmacibas nodala, karjeras un integracijas nodala,
miuzizglitibas nodala, studiju prakses nodala).

Pétniecibas dala:
- macibspeku zinatniski petnieciskas darbibas parraudziba;
- stud@joSo petniecibas virzienu noteikSana, studiju darbu un kvalifikacijas darbu
paraugtému formulésana;
- studgjoSo petnieciska darba, dalibas zinatniskajas konferencés organizésana;
- darba dev&ju aptauju un tirgus petijjumu organizesana.

Attistibas dala — veicinat Koledzas talakas attistibas, starptautiskas mobilitates un komunikacijas
nodrosinasanu Koledzas strat€gisko mérku sasniegSanai. Attistitibas dalas struktiru veido
Attistibas dalas vaditajs, Erasmus + koordinators, specialists.

Papildu vienibas, kuras nav uzskatamas par administrativam dalam - kvalitates sist€mas vaditajs
un gramatvediba.

Koledzas iekS$€jas un arejas vides raksturojums

Iekséjie faktori

Stipras puses Vajas puses
Praktiska pieeja studiju procesa TstenoSanai. e [erobeZots studiju programmu skaits, kas
Iesp€ja stud€josajiem savienot studijas ar neaptver visas stud€joso intereses un tirgus
darbu. vajadzibas.
Iesp€ja turpinat studijas pirma cikla augstakas e Vija starptautiska atpazistamiba. Koledzas
profesionalas izglitibas studiju programmas. jaunais t€ls ir mazpazistams sabiedriba.
Labi attistita e-studiju platforma ar e Salidzinos$i zems stud€joso skaits.
nepiecieSamo IT nodroSinajumu. . o B
Nodro$inata nepiecieSama materiali-tehniska ® UzrunajoSas un mérktiecigas reklamas
baze. trikums.
Studiju piedavajums latviesu, anglu valodas. | ® Prakses vietu trikums arzemju
Iespgja apgiit uznémeéjdarbibas kompetences. studgjosajiem, kuri neparvalda latvieSu
Profesionals un kvalificets akademiskais valodu. ' '
persondls. e SalidzinoS$i zems ievéleta akademiska
Pasniedz&ju prasme stradat, izmantojot IT, personala skaits ar doktora gradu.
datu bazes un inovativas metodes. e Nepietickama zinatniski pétnieciska darbiba
Studentcentrétas pieejas pielietosana studiju un publikaciju skaits Koledza.
procesa. e Maz talakizglitibas pasakumu
Pasniedz€ju pieredze darba ar arzemju pasnjegizéjiem (kursi, semin?ri).
stud&josajiem. e Nepietiekams personala skaits kas var
Koledza ir Latvijas Tirdzniecibas un ietekmét studiju kvalitati un pasniedz&ju
riipniecibas kameras biedrs. sp&ju iesaistities petnieciba un
Koledza ir Latvijas KoledZu asociacijas profesionalaja attistiba.
dalibniece.
Konkurétsp€jigs studiju maksas piedavajums.




e Finansiala atkariba no studgjoso
maksajumiem, studgjoso skaita izmainas.

e QGriitibas veidot un uzturét ilgtermina
starptautiskas sadarbibas un partneribas.

Argjie faktori

Iespéjas
IT strauja attistiba, E-studijas un tieSsaistes
kursi. Izmantojot tiessaistes platformas un
tieSsaistes kursus, Koledza var paplasinat savu
piedavajumu un sasniegt plasaku auditoriju
Partneribas ar arvalstu augstskolam un
koledzam. Veidot partneribas un apmainas
programmas ar arvalstu augstskolam, Koledza
var uzlabot savu reputaciju un piedavat
studgjosSajiem starptautisku pieredzi.
Arzemju studgjoSo piesaiste. Piesaistot
arzemju studgjosos, Koledza var palielinat
savu studgjoso skaitu un dazadot izglitibas
vidi.
Izveidot muzizglitibas un profesionalas
attistibas programmas, Koledza var piesaistit
pieaugusos, kuri v€las uzlabot savas prasmes
vai parkvalificéties.
Jaunu studiju programmu izstrade, piem&ram
uznéméjdarbibas un tlirisma jomas.
Starptautisko projektu piedavatas iespéejas.
Sadarbiba ar uznémumiem. Veidojot cieSakas
saites ar uznémumiem, Koledza var piedavat
prakses vietas, izglitibas programmas un
uzlabot nodarbinatibas iesp€jas saviem
absolventiem.

Draudi

e Jedzivotaju skaita samazinaSanas. Latvija
pedgjo gadu laika vérojama iedzivotaju
skaita samazinaSanas un novecos$anas, kas
var samazinat potencialo studgjoso skaitu.

e Emigracija. Jauniesi biezi izvélas studét vai
stradat arzemes, kas samazina vietgjo
stud€joso skaitu.

e Pieaugosa konkurence no citam Latvijas un
starptautiskajam augstakas izglitibas
iestadém, kas piedava lidzigas izglitibas
programmas.

e TieSsaistes un attalinatas izglitibas
platformas, pieméram, Coursera, edX un
citas, piedava pievilcigas alternativas
tradicionalajai izglitibai, pieméram,
mikrokvalifikacijas.

e (Gritibas piesaistit privata sektora
finans€jumu un partneribas.

e lespéja studet par valsts budzeta lidzekliem
citas augstakas izglitibas iestades.

e Parmainas valdibas izglitibas politika, kas
var negativi ietekmét koledzu darbibu,
pieméram, stingraki reguléjumi un bieZas
izmainas reglamentgjoso normativo aktu
prasibas.

KoledZas zinatniski pétnieciskas darbibas attistibas strategija 2023. — 2028. gadam

2023. gada Koledza ir uzsakusi izstradat zinatniski p&tnieciskas darbibas attistibas stratégiju
2023. — 2028. gadam. Zinatniski p&tnieciskas darbibas attistibas stratégija tiek izstradata saskana
ar Augstskolu likumu, Profesionalas izglitibas likumu, Zinatniskas darbibas likumu, Koledzas
nolikumu, KoledZas attistibas strategiju 2023. — 2028. gadam, Nolikumu par zinatniski p&tniecisko
darbibu KoledZa un citiem spéka esoSiem normativajiem aktiem. Koledzas zinatniski p&tnieciskas
darbibas attistibas strategija 2023. — 2028. gadam ir ieklauta Koledzas attistibas stratégijas 2023.

—2028. gadam un ir tas neatnemama dala.

Merkis: attistit KoledZas zinatniski pétniecisko darbibu un vairot pétniecibas veiktsp&ju
atbalstitajos pétniecibas virzienos, skaitliski palielinot stud&oSo un akadémiska personala
starptautisko konferencu uzstasanos un publikaciju skaitu, ka ar1 sekméjot publikaciju, p&tniecisko
rakstu un konferencu zinojumu kvalitates uzlabosanu.

Tiek izvirziti sekojosie uzdevumi:




1. Veikt lietiSkos un tirgus orient&tos pétijumus, originalus p&tijumus jaunu zinasanu ieguvei
tirisma joma.

2. Veikt petijumus socialas zinatnes, ekonomikas un uznéméjdarbibas apakszinatnu grupa,
kura ietver tautsaimniecibu, kolektivas darba attiecibas, uznéméjdarbibu un parvaldibu.

3. Veicinat un atbalstit Koledzas studgjoso un akadémiska personala zinatniski p&tniecisko
darbibu noteiktajos p&tniecibas virzienos.

4. Piesaistit papildus petniecisko personalu Koledzas pétniecibas kapacitates vairoSanai.

5. Veicinat sadarbibu p@tniecibas joma ar noteiktu nozaru darba devgjiem, darba dev&ju
apvienibam un nodibinajumiem, valstiska un nevalstiska sektora organizacijam.

6. Veicinat starptautisko sadarbibu ar Latvijas un Eiropas profesionalas augstakas izglitibas
iestadeém, petniecibas un zinasanu izplatiSanas organizacijam.

7. Regulari organizet stud€joso un starptautisko lietiSkas petniecibas konferences.

8. Regulari izdot konferencu un pétniecisko rakstu krajumus.

9. Regulari atskaitities par zinatniski pé€tniecisko darbibu un nodroSinat publicitati par
zinatniski pétnieciskam aktivitatém.

Atbalstitie petniecibas virzieni:

Ilgtsp@jiga tlirisma attistiba.

Tehnologijas un inovacijas tirisma.

Turisma marketings un paterétaju uzvediba.

Tirisma piedavajuma veidoSana.

Turisma starptautiskas konkurétsp€jas stiprinasana.
Kvalitates vadiba tarisma.

Kultiiras mantojuma, medicinas un sporta tirisms.
Ekonomiska ietekme un finansu raditaji ttrisma.
Tirisma politika un planoSana.

10 Profesionala pilnveide un darbaspéka attistiba tlirisma.

©CoNoar~wdE

Izvirzitie kvantitativie raditaji

Nr. Aktivitates 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.
1. | Macibspéku kopigie 1 1 1 1 1 1
un individualie
petijumi*
2. | Publikacijas 1 1 1 1 1 1
starptautiskos
citéjamos zurnalos*
3. | Pieredzes apmainas 1x6 1x6 1x6 1x6 1x6 1x6
pasakumi (seminari) méneSos | ménesos | ménesos | ménesos | ménesos | menesos
4. | Zinatniskas 1 1 1 1 1 1
pétniecibas
konferences
organizé$ana

*Par vienu macibspéku

Lai sasniegtu izvirzitos kvantitativos raditajus ir planots piesaistit macibspekus ar plasu
petniecisko pieredzi, ka arT attistit zinatniskas pétniecibas prasmes un iemanas esoSajam
akadémiskajam personalam, motivét macibspékus iesaistities pétnieciba un nodrosinat finansialo
atbalstu saskana ar Koledzas nolikumu par zinatniski p&tniecisko darbibu.



Resursi

Stratégijas mérku sasniegSanai ir nepiecieSami finansu lidzekli un cilvékresursi. Pétniecibai
un zinatniskajai darbibai atv€letais planotais budzets ir: /% no apgrozijuma. Ir nepieciesams
sagatavot zinojumu par iesp&ju finansét zinatniski pé€tniecisko darbibu, izmantojot Eiropas
struktirfondu un citus finanSu instrumentus. Turpinat paplasinat sadarbibas partneru loku,
piesaistit sponsorus dazadam zinatniskas pétniecibas darbibam, ka ari parskatit planotas
zinatniskas pétniecibas darbibas, lai atrastu iesp&jas konsolidét resursus un apvienot vairakas
darbibas, tadejadi ietaupot finanSu lidzeklus un cilvékresursus.

Attistibas stratégijas ievieSana un kontrole

Koledzas Stratégija veidota ka izglitibas iestades galvenais attistibas planoSanas
dokuments. Par stratégijas izstradi un istenoSanu kopuma ir atbildigs KoledZzas direktors, kas
sadarbojas ar visiem Koledzas organizatoriskas struktiiras Iimeniem (skatit att€lu 1.1.). Stratégijas
ievieSanas gaita tiek izskatita un apstiprinata koledzas Domes s€dg.

Stratégijas izpildes novértéSana notiek vienu reizi gada, pamatojoties uz direktora
zinojumu Koledzas Domes sédé. Koledzas Domes locekli kopigi izverteé Strategijas izpildi
iepriekseja akademiskaja gada un sniedz ieteikumus uzlabojumiem, ka arT rekomendé
nepieciesamas darbibas Stratégijas plana izpildei. Koledzas Domes s€dg tiek vértéts, vai ir izpilditi
prioritarie uzdevumi stratégisko mérku sasniegsanai, un tiek doti papildu uzdevumi dazadiem
Koledzas organizatoriskas struktiiras limeniem gadijuma, ja prioritarie uzdevumi nav pilniba
izpilditi.

Koledzas Stratégijas izpildes gaita direktors parbauda un novérté Stratégijas istenosanu no
tadiem aspektiem ka izglitiba, finanses, pétnieciba, sadarbiba ar uznémumiem un citam izglitibas
iestadém, cilvékresursu attistiba, inovacijas un ilgtspéja. Koledzas Straté€gija visas iesaistitas
struktiirvienibas uzrauga uzdevumu izpildes kontroli, sagatavojot informaciju par ieprieksejo
akadémisko gadu un analizgjot rezultatu raditaju ietekmi uz KoledZas galveno veiktsp€jas raditaju
sasniegSanu.

Visu Koledzas struktiirvienibu sagatavotie dati tiek apkopoti strat€gijas istenoSanas
kontroles karté (1. pielikums) un tiek izskatiti KoledZzas Domes séde akademiska gada sakuma:

e tick izverteti stratégiskie merki, iniciativas un rezultativie raditaji;

e tick noteiktas jomas, kur nepiecieSamas stratégiskas izmainas, lai uzlabotu Koledzas
veiktsp€jas rezultatus;
tiek noteikti ilgtermina un Tstermina meérki, kas saskan ar Koledzas misiju, viziju un vertibam;
tiek nodefinéti terminéti, realistiski, izmérami, konkréti, un sasniedzami uzdevumi;
tiek informetas visas iesaistitas puses par planotajam izmainam, to iemesliem un ieguvumiem.
tiek nodro$inatas apmacibas un informativais atbalsts studgjosajiem, macibspekiem un
vispargjam personalam.

Vismaz reizi gada tiek veikts starpposmu novertéjums, Saja procesa ir ieklauta datu vaksana,
analize un atgriezeniskas saites integréSana, lai noteiktu izmainu efektivitati un vajadzibas
gadijuma veiktu korekcijas. Tiek parskatiti tekosa akadémiska gada pirmo piecu ménesu rezultati
un salidzinati ar izvirzitajiem mérkiem un rezultativajiem raditajiem.

Direktors (paraksts) O. Nikadimovs



Riga, 2024. gada 29. maija



1. PIELIKUMS - STRATEGIJAS ISTENOSANAS KONTROLES KARTE

Stratégiskie mérki Uzdevumi Rezultativie raditaji Rezultativo raditaju vertibas
2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. | 2028.
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